
        
            
                
            
        

    
		
			COPAK JE PO JMÉNĚ?

			 

			Chceme-li pochopit, co Arsène Wenger dokázal, je třeba nejprve pochopit, jak to vypadalo v klubu, do kterého roku 1996 přicházel. Teprve pak lze totiž docenit rozsah jeho zásluh i proměny, kterou provedl.

			Roku 1996 byl Arsenal klubem, jenž odmítal změny, i když jím zmítala série skandálů, počínaje úplatky přes destruktivní alkoholovou kulturu a vzpourou v šatně konče. Byl to klub prodchnutý tradicemi – mramorem zdobené chodby na tehdejším stadionu Highbury představovaly připomínku jeho ctihodné minulosti, ale patrně i symbol toho, proč se klub nemůže posunout dál. Památkově chráněné budovy tohoto fotbalového stánku s kapacitou kolem 38 tisíc diváků podléhaly z hlediska případného zvelebování a rozšiřování mnoha omezením. A v zasedačce vedení klubu, která dokonale naplňovala stereotypní představy o Anglii staré školy, bylo na denním pořádku portské a doutníky. Klubu se přezdívalo anglická centrální banka (Bank of England). Toto přízvisko Arsenal získal ve třicátých letech dvacátého století, jelikož měl zámožné majitele, překonával rekordy v přestupových částkách a dával vysoké smlouvy. Nálepka mu vydržela až do let devadesátých, ne snad kvůli tomu, že by klub až tak rozhazoval, ale spíš kvůli tradici, díky tomu, že byl starosvětský a typicky britský.

			Angažovat zahraničního kouče, to byla tehdy stále ještě rarita. Možná trochu překvapivě se prvním zahraničním trenérem v nejvyšší anglické fotbalové soutěži stal Slovák Jozef Vengloš, který se roku 1990 posadil na lavičku Aston Villy, kde vydržel jednu sezonu. Jeho angažování bylo vnímáno jako výjimka z pravidla, odvážný a troufalý krok, který nevyšel. I tím se možná vysvětluje, proč Arsenal roku 1995 možnost angažovat Wengera odmítl.

			Arsenal hledal nového lodivoda po jednom z nejbouřlivějších období v dějinách klubu. George Graham, člen týmu Arsenalu, který roku 1971 získal double, byl v únoru 1995 propuštěn po korupčním skandálu, který vypukl po odhalení, že pobíral nevyžádané platby za přestupy. Graham vyhrál dva ligové tituly, několik pohárů a Arsenal pod ním znovu zakusil, jak chutná úspěch. Jeho devítileté působení ale skončilo ostudou, rozkladem týmu, rozhádaným ovzduším v šatně, jíž dominovala ega hráčů, a nudným herním projevem, což se odrazilo v pověstném skandování fanoušků: „Jedna nula pro Arsenal.“ (One-nil to the Arsenal; zpíváno na melodii hitu Go West – pozn. red.)

			Příznivcům se ovšem Grahamův opatrnický styl záhy zprotivil, což dokládá, že úspěch vždycky nestačí. Arsenal potřeboval změnu, jiný směr a novou naději. Členem vedení klubu, který se s oblibou prezentoval jako revolucionář s odlišným pohledem na věc, i jako vlivný bafuňář v mocenských kuloárech evropské kopané, byl místopředseda David Dein. A hned první schůzka Wengera a Deina – kteří k sobě mají dodnes blízko – dokonale vyjadřuje všechno, co je potřeba vědět o historii a tradicích Arsenalu. Tehdy to ani jeden z nich ještě netušil, ale 2. leden 1989 se stal klíčovým okamžikem v dějinách klubu.

			Wenger, tehdejší trenér Monaka, se přijel podívat na zápas Arsenalu, jelikož ve Francii měla liga zrovna přestávku. V Londýně se zastavil po utkání v Turecku. Agent Dennis Roach mu sehnal vstupenku do lóže pro vedení klubu, odkud přihlížel severolondýnskému derby Arsenalu s Tottenhamem. Arsenal porazil Spurs 2:0 a v té sezoně pak vyhrál titul. Tím hlavním, co Wengerovi ze zápasu utkvělo v hlavě, byť je to spíš komické, byl příchod ryšavého náhradníka Arsenalu na hřiště. Perry Groves může být pyšný, že udělal na Wengera takový dojem, byť to souviselo spíš s barvou jeho kštice. Dein vzpomíná:

			 

			[Arsène] projížděl Londýnem a zastavil se na zápas na starém Highbury. Měli jsme zasedačku, která byla v den utkání vyhrazena vedení klubu a jeho privilegovaným hostům, a hned vedle se nacházel denní bar, kde seděli trenéři, skauti a vůbec lidé pohybující se kolem fotbalu.

			Jelikož v tehdejší době měly ženy do zasedačky omezený přístup – to se záhy změnilo! –, usadila se moje manželka ještě s jednou kamarádkou právě v denním baru a poslala mi vzkaz, že tam je i trenér Monaka. O poločase jsem se tomu elegánovi, jenž na sobě měl dlouhý baloňák a na očích prapodivné, neforemné brýle, představil. Opravdu nepřipomínal typického fotbalového trenéra.

			Zeptal jsem se ho, jak dlouho se v Londýně zdrží, a on odvětil: „Do zítřka.“ Nato jsem se ho otázal, co dělá večer. „Nic,“ řekl. Jedním z mých oblíbených pořekadel je průpovídka želv: „Nikdy se nikam nedostanete, pokud nevystrčíte krk.“ Tak jsem nadhodil, jestli by se mnou a mou ženou nechtěl zajít k jednomu příteli na večeři. Odpověď změnila život jak nám, tak zřejmě i všem fanouškům Arsenalu. „Ano, to bych rád,“ odtušil.

			 

			Wenger přenocoval u nich doma v Totteridge, neboť ho přemluvili, aby s nimi zajel na menší večírek u Deinova přítele Alana Whiteheada, který v sedmdesátých letech dvacátého století hrával na bicí v popové kapele Marmalade. Večer se nesl ve znamení švédských stolů a společenské konverzace a nakonec si všichni zahráli šarády. Dein pokračuje ve vyprávění:

			 

			Arsène tehdy ještě neuměl až tak plynně anglicky, což vůbec nevadilo, protože v té hře jde o pantomimu! Během pár minut sebral odvahu předvádět gestikulací Sen noci svatojánské. V duchu jsem si říkal, že to není obvyklý fotbalový trenér, bývalý hráč, který v šestnácti odešel ze školy. Arsène ovládal čtyři jazyky, absolvoval Štrasburskou univerzitu a měl titul z ekonomie.

			V průběhu večera jako bych na nebi uviděl nápis: „Arsène do Arsenalu!“ Je to úděl, je to osud, je to nalinkované. Tehdy nás samozřejmě trénoval George Graham a zanedlouho jsme v nezapomenutelném zápase na liverpoolském Anfieldu získali ligový titul. Stali se z nás však s Arsènem dobří přátelé a čas od času jsem létával do Monaka na jeho zápasy. Všímal jsem si, jak komunikuje s hráči, s novináři, s fanoušky i s vedením klubu. Ani o tom nevěděl, ale vlastně už procházel konkurzem na trenéra Arsenalu.

			 

			Tím osudovým setkáním se všechno změnilo a v průběhu několika dalších let své přátelství ještě utužovali: Dein vždy Wengerovi poslal videokazetu s nahrávkou posledního zápasu Arsenalu a následně o něm spolu jako přátelé mluvili a každý výkon rozebírali. Proto když se roku 1995 uvolnil v Arsenalu trenérský post, pro Deina existoval jediný kandidát. Ale přestože měl Dein výrazný vliv na přestupy i kaž-
dodenní chod klubu, zbytek představenstva jeho návrh odmítl.

			Předseda klubu Peter Hill-Wood se s Wengerem sešel ve své oblíbené italské restauraci Ziani’s poblíž londýnské King’s Road. Hill-Wood si vybavuje, že na něj Wenger udělal dojem, největší obavy ale měl prý hlavně z toho, že šlo o cizince. „Popravdě jsem se v tehdejší době bál angažovat cizince,“ řekl Hill-Wood. „Pracovat s naším mužstvem nebylo zrovna jednoduché a pár hráčů mělo osobní problémy, proto jsem si nebyl úplně jistý, jestli by to pochopil. Okamžitě mi padl do oka. Jen mě a nejspíš i několik mých kolegů ovládala nervozita z toho, zda jsme připravení na francouzského kouče. A dospěli jsme k názoru, že nejsme. S naším kádrem nebylo zrovna snadné pořízení. Samozřejmě jsem se mýlil.“

			Hill-Wood musel později chtě nechtě přiznat, že muž, pro něhož se nakonec rozhodli, Bruce Rioch, který kvůli angažmá v Arsenalu odešel z Boltonu, „na tuhle práci tak úplně nestačil“. Názory hráčů na jeho osobu se však paradoxně – vzhledem k rezervovanému postoji představenstva vůči Wengerovi – dost lišily. Za Riocha se uskutečnil přestup Dennise Bergkampa a tento Holanďan pro něj má jen slova chvály, dokonce prý jeho odchodu litoval. A Martin Keown mu připisuje zásluhy na tom, že jako hráč začal lépe komunikovat.

			S jinými velkými jmény a postavami měl však Rioch potíže. Hráči se mu často vysmívali, zvlášť jeho zvyku nenosit u kalhot opasek. Fotbalisty často pobaví i drobnosti, a pokud by Riochovou jedinou starostí byly žertíky kvůli nenošení pásku, patrně by se to dalo přejít. Asi největší střet osobností však zažil s Ianem Wrightem, oblíbencem fanoušků Arsenalu a hlavním střelcem. Jejich vztah se ocitl na bodu mrazu, a tak útočník raději požádal o přestup, jelikož už nedokázal dál snášet, že ho trenér staví buď na levé křídlo, nebo ho dokonce nechává sedět na lavičce.

			Krátce před začátkem sezony 1996/97 rozkol v šatně a neshody týkající se prostředků na přestupy přivodily Riochův konec. A tak během pouhých osmnácti měsíců klub proslulý stabilitou a rozvahou propustil trenéra kvůli skandálu, dalšího vyhodil kvůli problémům v šatně a náhle zvažoval, že by tento neblahý trend zvrátil angažováním v Anglii v podstatě neznámého Francouze.

			Tehdy ještě neexistovaly sociální sítě, cizozemské kouče v Ang-
lii ještě nikdo moc dobře neznal a stejně tak nikdo nebojoval za Wengerovu věc – kromě Deina. Od jejich setkání v roce 1989 zažil Wenger v kariéře vzestupy i pády, kvůli nimž dokonce zvažoval svou fotbalovou budoucnost. V letech 1987 až 1994 vedl Monako, ale čím dál častěji podléhal pocitu zmaru, jelikož neustále končil až druhý za Marseille. A tato frustrace se zhmotnila v podobě skandálu s ovlivňováním výsledků, který na Olympique Marseille dolehl. Wengerovi připadalo, že ho prezident marseilleského klubu Bernard Tapie okradl, když uplácel protihráče, činovníky i rozhodčí. Roku 1993 se Olympique Marseille propracoval až do finále Ligy mistrů proti AC Milán a pouhých pár dní předtím potřeboval vyhrát nad Valencien-
nes, aby si zajistil zisk dalšího francouzského ligového titulu.

			Wengera to dodnes zlobí, a když se ovlivňování výsledků roku 2013 opět stalo předmětem mediálního zájmu poté, co anglický fotbal šokovala obvinění z korupce v nižších soutěžích, vyjádřil se k tomuto tématu na emotivní tiskové konferenci. Asi se nedá říct, že by o tomto nešvaru hovořil rád, chtěl však dát najevo svůj pohled na věc a přání, aby se už nic takového neopakovalo.

			„Bylo to jedno z nejtěžších období mého života,“ uvedl Wenger. Není divu. Za nemalého úsilí si ve Francii vybudoval úspěšnou kariéru a kvůli marseillskému skandálu si dodnes připadá ukřivděný. Pořád se mu honí hlavou, čeho všeho mohl dosáhnout, kdyby měli všichni stejné podmínky.

			V Monaku tehdy hrávali Mark Hateley, Jürgen Klinsmann a Glenn Hoddle. Wenger zlanařil i George Weaha a svým příznačným trenérským rukopisem měnil tohoto liberijského kanonýra v jednoho z nejlepších hráčů světa. Když Weah později pověsil kopačky na hřebík a vyměnil fotbal za politiku, přišel na jednu z Wengerových tiskových konferencí i jistý liberijský novinář a nervózně se trenéra zeptal, jestli ví, že Weah kandiduje ve volbách. Wenger zareagoval obšírnou odpovědí, jež skoro připomínala přednášku o Libérii a politice tohoto státu. Jestli to ví? Samozřejmě. Wenger zůstává svým hráčům věrný i poté, co ho opustí.

			Trvalý dojem Wenger zanechal i v německém mistru světa Jürgenu Klinsmannovi, který toho ve fotbale dosáhl opravdu mnoho jako hráč i jako trenér, ale prý podle vlastních slov za mnohé vděčí právě době, kdy působil pod Wengerem v Monaku. Obdiv ke svému bývalému kouči nijak neskrývá:

			 

			Každý hráč se může od svých trenérů ledacos přiučit a já na ně měl velké štěstí. Trénoval mě Arsène, Trapattoni, Beckenbauer, Ossie Ardiles, Gerry Francis, César Luis Menotti. Když se ohlédnu, měl jsem řadu učitelů, kteří mě toho spoustu naučili i mimo hřiště, nejen fotbalové věci. Wenger se stal legendou už v Monaku. Vydržel tam přes sedm let, pak velmi rychle přesídlil do Japonska a od té doby je tady [v Arsenalu]. Není to ale jen fotbalový kouč, který vám radí, co a jak na trávníku. Je doslova pokladnicí vědomostí i mimo hřiště a pro hráče to je jako chodit na nejlepší univerzitu na světě.

			Dá se to doložit spoustou drobných příkladů, které se člověku nikdy nevykouří z hlavy, protože si vás časem najdou. Arsène na hráče vždycky pohlížel z dlouhodobé perspektivy. V Monaku jsme měli v kádru spoustu talentů; došli jsme až do semifinále Ligy mistrů, kde jsme vypadli s AC Milán. Nepostavil tehdy hráče, kteří po mém soudu měli hrát, abychom měli naději na úspěch. Jedním z velkých jmen té doby byl Youri Djorkaeff; tehdy to byl ještě mladý hráč. A trenér řekl: „Ne, musí se učit správně žít i mimo hřiště.“ A vyplatilo se. Kluk se poučil a pár let nato vyhrál s Francií mistrovství světa.

			Tam jsem pochopil, že na všechno pohlíží z dlouhodobého hlediska. Ano, uvědomoval si, že v krátkodobém horizontu musí mít výsledky. Šlo mu však o víc – o to, jak bude ten a ten hráč vypadat za dva roky, za čtyři, za šest. A on to věděl už tehdy, věděl to u Djorkaeffa, u Thurama, u Petita.

			 

			Wenger zjevně o všem velmi přemýšlel už od počátku své trenérské dráhy. I to je jeden z důvodů, proč ho tolik bolely nepravosti v marseillském úplatkářském skandálu. Čtyřem hráčům Valenciennes bylo tehdy nabídnuto po 250 tisících franků za to, když v zápase proti Marseille „nebudou hrát naplno“. Hráči ale všechno oznámili, vypuknuvší skandál otřásl francouzskou kopanou a na úspěchy Marseille – v obou předešlých sezonách skončilo Monako hned za ní – náhle padl stín. Zda své trofeje získala díky úplatkům, se už nedovíme. Wenger vzpomíná:

			 

			K člověku se donese ledacos, jenže nemůže jen tak vystoupit před novináři a říct: „Tenhle zápas nebyl regulérní.“ Svoje slova musí dokázat. Můžete sice něco vědět a mít pocit, že je to pravda, ale veřejně vystoupit a prohlásit: „Podívejte, můžu to i dokázat,“ to je to nejtěžší. Objevují se drobné incidenty, které se sčítají. A nakonec se ukáže, že nic nebyla jen náhoda.

			Je to ostuda. Jakmile pozbudete důvěry, že všichni zúčastnění jednají poctivě, je to naprostá katastrofa. Jsem přesvědčen o tom, že proti těmto nešvarům musíme bojovat s maximální přísností, abychom je z fotbalu odstranili. Byla to doba, kdy evropská kopaná nebyla z nejrůznějších důvodů čistá, doufám ale, že tyhle časy už jsou minulostí.

			Podívejte, děláte-li takovou práci jako já, víte, jaké to je. Záleží vám na každé drobnosti, na tom, koho postavit do dalšího utkání, jak se na další zápas co nejlíp připravit, a když pak utkání začne a vy pochopíte, že to všechno bylo k ničemu, je to samozřejmě katastrofa.

			Nechtělo se mi ale [z fotbalu] odcházet, protože i když se to dělo ve Francii nebo jinde v Evropě, pořád jsem měl pocit, že nakonec se kopaná zase očistí a u všech znovu převládne láska k této hře.

			 

			Z marseillského skandálu ovšem vzešlo jedno nerozlučné pouto. Trenérem Valenciennes byl tehdy Boro Primorac a tento muž si stál za svým přesvědčením. Svědčil u následného soudu roku 1994, kvůli čemuž byl ve francouzském fotbale ihned ostrakizován – tamním činovníkům se totiž nelíbilo, že se jejich špinavé prádlo pere na veřejnosti.

			Wenger o Primoracovi řekl: „Zachoval se skvěle, protože ne každý se kvůli případným následkům postaví k problému čelem. Jednou vám možná řeknu, jak to celé bylo, a nebudete se stačit divit.“ Wenger v rozhovorech i na tiskových konferencích s oblibou trousí podobné náznaky. Jen málokdy se ovšem k celé záležitosti vrací. V jeho případě však následoval přesun do Japonska – a Primorace si vzal s sebou.

			 

			Wengerova dráha je v mnoha směrech zvláštní a podobně byla nekonvenční i jeho výchova. Narodil se v říjnu 1949 ve Štrasburku Alphonsovi a Louise Wengerovým. Štrasburk je hlavním městem Alsaska, regionu na východě Francie u hranic s Německem, a představuje v podstatě jakýsi most mezi těmito dvěma zeměmi. Rodina provozovala bistro a obchod s náhradními díly k automobilům. I přes svou národnost neuměl Wenger zhruba do sedmi let plynně francouzsky. A místo navštěvování fotbalových zápasů ve své domovině jezdíval s otcem na utkání za hranice do Německa. Vybavuje si rovněž příjemné vzpomínky na to, jak se tísnili kolem stařičkého černobílého televizoru, na němž sledovali kopanou, a docela této hře propadl po památném finále Poháru mistrů evropských zemi v roce 1960, v němž Real Madrid rozstřílel 7:3 Eintracht Frankurt.

			Z dob, kdy začal sledovat finálová klání Anglického poháru, se mu uchovaly rané vzpomínky i na anglický fotbal. „Když jsem byl malý, dívat se na finále Anglického poháru byl hotový sen,“ vybavuje si Wenger. „Byla to jedna ze soutěží, které se daly sledovat v televizi… Přesně si pamatuju, kde jsem ve škole seděl, protože za sledování jsme museli platit jeden frank. Byl jsem tehdy paf z toho, že se hraje s bílým míčem a na dokonalém pažitu, protože já hrál ve vsi, kde bylo hřiště děs běs. Míč byl bílý a malý a trávník bezvadně upravený. A hráči byli načesaní a trenéři to tehdy až tak neprožívali – dokonce spolu na lavičce vtipkovali. Z toho jsem byl vždycky paf.“

			Je pozoruhodné si uvědomit, že už tehdy Wenger pozoroval u trenérů řeč těla a jejich chování.

			Prvním týmem, kterému fandil, však zřejmě byla Borussia Mönchengladbach, mužstvo, jehož zápasy sledoval na oněch fotbalových vyjížďkách do Německa. Jeho zápal ještě umocňovaly pravidelné debaty v rodinném bistru, o němž dnes s láskou mluví spíš jako o hospodě, což dokládá, nakolik srostl s anglickou kulturou. „Když je vám pět nebo šest, není lepšího psychologického vzdělání než vyrůstat v hospodě, protože tady poznáte spoustu rozmanitých lidí a slyšíte, jak dovedou být krutí. Slyšíte, že spolu mluví, jako by říkali: ‚Jsi lhář.‘ A tak se vám už od útlého věku dostává praktického psychologického poučení o tom, jak lidé uvažují.“

			Jak Wenger sám připouští, coby profesionální fotbalista byl spíš průměrný. Tento někdejší vytáhlý obránce se postupně vypracoval z amatérských týmů a nižších soutěží a vrcholu hráčské kariéry dosáhl v Racingu Štrasburk. Jako profesionál debutoval až v devětadvaceti letech; za klub nastoupil jen do třinácti zápasů, zahrál si však v Poháru UEFA a připsal si dva ligové starty v ročníku 1978/79, kdy klub získal titul. Na Wengerovu hráčskou kariéru ovšem vzpomíná málokdo.

			Wenger si ale vybavuje, že chtěl odjakživa pracovat v Anglii. „Poprvé jsem do Anglie přijel v devětadvaceti; bylo to v létě, kdy má fotbal přestávku, a měl jsem se na univerzitě v Cambridgi učit anglicky. Nechtěl jsem umřít, aniž bych tuhle řeč ovládal, jelikož jsem měl odjakživa pocit, že bych chtěl žít mezinárodním životem, a připadalo mi, že bez zvládnutí angličtiny to nepůjde.“

			Už tehdy projevoval zaujetí a odhodlání trénovat, díky čemuž se následně stal koučem mládežnického družstva. Poté se vypracoval na trenérského asistenta v Cannes, následně přesídlil do Nancy, a přestože s tamním klubem sestoupil, vysloužil si obdiv a zájem Monaka.

			Wenger vzpomíná, že jeho první trenérské krůčky byly nesmírně stresující – dokonce natolik, že mu po zápasech bývalo ze samého napětí až fyzicky špatně. „Jako trenér jsem začal ve třiatřiceti a občas jsem měl pocit, že to nepřežiju. Dělalo se mi zle od žaludku.“ Ti, kteří ho znají, dosvědčují, že ačkoli dnes už nezvrací, po porážkách bývá v podobně chmurném rozpoložení.

			Relativní úspěchy na počátku trenérské kariéry v Monaku se změnily v hořkost a na sklonku roku 1994 odchází Wenger do týmu Grampus Eight v japonské Nagoji a bere si tam s sebou Primorace. Šlo o novou výzvu, která ho měla znovu vzpružit, ovšem počátky byly velmi krušné.

			K Japoncům chová Wenger zjevné sympatie, často s nimi komunikuje na tiskových konferencích a ptá se jich, ze které části země pocházejí. Přesto se Wenger do Nagoje vrátil po dlouhých letech teprve v létě roku 2014, kdy tam Arsenal zajížděl v rámci předsezonního turné. Došlo i na emotivní znovushledání s někdejším tlumočníkem, jenž mu byl od roku 1995 k ruce poté, co si majitel klubu po špatném začátku vyžádal schůzku s Wengerem. „Tak se sbal, Boro, a vyrážíme,“ řekl tehdy Wenger svému asistentu Primoracovi.

			Wenger přicházel s očekáváním toho nejhoršího, nakonec si ale vydobyl důvěru a byl odměněn jedním z nejlepších období v dějinách klubu: tým vyhrál dva poháry, v japonské lize skončil druhý a Francouz získal ocenění Trenér roku.

			Na dobu strávenou v Japonsku má Wenger velmi hezké vzpomínky – zejména proto, že díky výrazné změně prostředí pustil z hlavy skandál s ovlivňováním zápasů, který výrazně poškodil francouzský fotbal i Wengerovu důvěru v něj. Sám k tomu podotýká:

			 

			Měl jsem už odtrénováno deset let v nejvyšší francouzské soutěži. Byl to důležitý posun v mé tehdejší životní fázi, protože konfrontace se zcela odlišnou kulturou mi po mém soudu hodně prospěla. A stát na počátku něčeho nového, co v Japonsku vznikalo, byla vynikající zkušenost, protože Nagoja byl klub velice mladý, ale už tehdy velice profesionální.

			Vyznačoval se výtečnou organizací a poznat na vlastní kůži, že ze sebe lidé vydají maximum, což v Japonsku dělají dennodenně, pro mě byl velmi pozitivní zážitek, který jsem si pak odnesl do Evropy. Mohl jsem v rámci své práce zažít konfrontaci se zcela jinou kulturou. A to je fantastické. Málokteré zaměstnání člověku umožní odcestovat do Japonska a pokračovat tam v práci. Tohle pro mě bylo něco jedinečného.

			 

			Japonsko Wengerovi podle všeho dodalo nové síly a tak trochu nenápadně nejspíš pomáhalo utvářet to, jakým je dnes člověkem. Díky tamní zkušenosti a díky obdivu fanoušků si uvědomil, jak je důležité splynout s kulturou země, ve které člověk působí, a pozvolna se tak už chystal jeho přerod v adoptovaného Angličana.

			Není pochyb o tom, že jeho začátky v Arsenalu byly jakousi prověrkou. Wenger se pohyboval v úplně jiných sférách, než na jaké byli tamní hráči zvyklí. A stejně tak vedení. Hierarchie Arsenalu si však uvědomila, jaké chyby se o rok dřív dopustila, a roku 1996 obnovila snahy Wengera angažovat. Podobnost jeho křestního jména s názvem klubu byla bezpochyby jakýmsi znamením – podobně jako si člověk, jenž sází jednou do roka, vsadí při Velké liverpoolské na koně podle jména, i vedení klubu se zřejmě tak trochu domnívalo, že Arsène bude určitě pro Arsenal tím pravým.

			Navzdory pověsti, kterou si vybudoval v Monaku, jeho jméno v Anglii známé nebylo. Traduje se už téměř jako mýtus, že londýnský list Evening Standard přivítal Wengerův příchod titulkem: „Arsène kdo?“ Ovšem podle lidí, kteří dodnes v redakci Standardu pracují, je skutečnost taková, že se tato slova v době, kdy Wenger do Arsenalu přicházel, objevila na pouličním billboardu.

			Evening Standard otiskl 18. září 1996 zábavný článek, který ukazoval, že Wenger představuje velkou trenérskou neznámou, a současně ztělesňoval další doklad toho, jak byl v té době anglický fotbal odříznutý od světa. Text kladl otázku: „Jak se jeho jméno – obě jména – vlastně vyslovuje? Jste-li Francouz, nejspíš řeknete Arrsén Wonžé. Němec? Snad Arzén Venga. A skalní fanoušek ze severní tribuny, štukatér Trevor Hale, by ucedil něco jako: Ásin Wonga, nebo se mejlím?“

			Předseda klubu Hill-Wood byl nejen hrdý Angličan ze staré školy, ale také ctižádostivý bankéř. Odletěl do Japonska, s Wengerem si promluvil a dohodl se s ním na angažmá:

			 

			Arsène mi padl do oka, jakmile jsme se setkali. Je to nesmírně inteligentní, sympatický a také zábavný člověk s vytříbeným smyslem pro humor.

			Po čase jsme za ním přijeli do Japonska a snažili se ho přesvědčit, aby z Grampusu Eight odešel o něco dřív. Namítl, že to nejde, a já mu řekl, že se ho nebudu snažit přemlouvat. Přišel s návrhem, že se nejdřív Grampusu Eight pokusí za sebe sehnat náhradu, aby ho klub vyvázal předčasně ze smlouvy. Přesně to také udělal a tři nebo čtyři měsíce nato přišel k nám.

			Zmínil jsem se mu, že máme v kádru pár nebroušených diamantů, a zeptal se ho, jestli je dokáže zvládnout. Odvětil, že snad ano, protože v Monaku pro změnu trénoval Jürgena Klinsmanna a Glenna Hoddla a s těmi prý žádné potíže neměl, přestože to byly osobnosti, s nimiž to nebylo jednoduché.

			 

			Eufemismus „nebroušené diamanty“ patrně ještě zcela nepostihoval podstatu věci. Wenger podědil šatnu s alkoholovou kulturou, přebujelými egy, výraznými individualitami i hráči, s nimiž nebylo právě nejlehčí pořízení. Dokonce lze říct, že v Arsenalu tehdy působili fotbalisté, kteří v anglické kopané patřili mezi nejpověstnější pijany. Přezdívalo se jim „Úterní klub“, protože několik z nich se každé úterý po tréninku scházelo a vyráželo na flám, který se často protáhl až do brzkých čtvrtečních hodin, pokud měli ve středu volno. Nové posily podstupovaly iniciační obřad, a přesto musely být s to v sobotu nastoupit. Tony Adams se v nedávné době svěřil, že byl alkoholik, Paul Merson se už dřív přiznal k problémům s alkoholem i drogami, načež podstoupil odvykací léčbu, a mohli bychom jmenovat bezpočet dalších případů pijáckých výstřelků, které klub zostuzovaly.

			Někdejší trenér George Graham problém s alkoholem nevymýtil a tehdejší hráči byli výraznými osobnostmi, které o sobě dávaly hlasitě vědět. Přestože hráči ke Grahamovi chovali respekt, Riochovi se někteří vysmívali a najednou se po nich chtělo, aby se podřídili jakémusi neznámému trenérovi z Francie.

			Podle Johna Hartsona, středního útočníka, kterého si přivedl Graham a který si podle vlastních slov při tehdejších flámech také s oblibou vyhazoval z kopýtka, byl Wenger pozoruhodný v tom, jak hráče dokázal předělat, získat si fanoušky a vymezit mantinely:

			 

			Bylo to něco úplně jiného. George byl skvělý trenér, jako hráč získal double, jako kouč zažil řadu úspěchů – tolik toho s Arsenalem vyhrál. Publikum za ním stálo. Hráči si po večerech prakticky dělali, co chtěli. Pokud dostali chuť na pár piv, dali si je. Pokud chtěli flámovat celý den, nikdo jim nebránil.

			Za George pili úplně všichni. I mně to připadalo super! V den, kdy jsem podepsal přestupní lístky, se Merse [Merson] akorát vracel z odvykačky. Už jsem si skoro myslel, že jsem o to nejlepší přišel! Ale oni v tom jeli furt. Merse svoje problémy překonal; den co den měl při ruce poradce. I Tony se snažil svůj život od základů změnit. Ale když jsem přicházel, byla to ještě jedna velká pařba. Pokud si chtěl člověk večer někam vyrazit, vždycky se našel někdo, kdo šel s ním. Vládly tam zkrátka staré pořádky.

			Wenger kladl hráčům na srdce, že takhle se žít nedá, že takhle si kariéru neprodlouží. Pokud se podíváte na Bouldyho [Steva Boulda], Raye Parloura a hlavně Tonyho Adamse, ve dvaatřiceti by byli vyřízení, odepsaní. Trénovali s nasazením, jenže se stejným nasazením i flámovali. A Wenger nehodlal nic takového tolerovat.

			 

			Přivést Wengera bylo ze strany vedení Arsenalu obrovskou sázkou do loterie a současně i pozoruhodným projevem důvěry. Navíc se jeho angažování dost vleklo, protože po jmenování novým trenérem klubu se týmu oficiálně ujal až téměř za dva týdny.

			Wenger se nastěhoval do domu v Totteridge, předměstí s množstvím zeleně na severu Londýna, nedaleko Deinových. Vzpomíná si na svou první cestu na Highbury, kam se vypravil metrem. Za celou dobu ho nikdo nepoznal, protože jen málokdo – fanoušky Arsenalu nevyjímaje – tehdy věděl, co je zač nebo jak vypadá.

			„Abyste věděli, jednou jsem se už jako trenér Arsenalu vypravil metrem,“ líčil Wenger. „Když jsem přišel, řekl mi [asistent] Pat Rice, ať se vydám do Potters Bar a odtamtud že se dostanu podzemkou na Highbury. A tak jsem cestoval metrem – v té době mě nikdo neznal. Posadil jsem se a jel. Bylo to první týden, co jsem přišel. Ale rychle se to pak změnilo.“

			Ve skutečnosti v Potters Bar žádná stanice metra není, dá se však jet vlakem a pak přestoupit na londýnskou podzemku v Cockfosters. Toto předměstí připomíná menší vísku; najdete tu pár kaváren, kde vysedávají mladí hráči Arsenalu, sídlí tu jedna z větších fotbalových agentur a právě zde či v blízkém okolí bydlí i řada zaměstnanců klubu. Je to tu ospalé a drahé, stojí zde velké domy a jde o ideální prostředí pro fotbalové bratrstvo.

			Většina hráčů přišla s Wengerem podle vlastních vzpomínek poprvé do styku ve středu 25. září při utkání Arsenalu s Borussií Mönchengladbach v Poháru UEFA, jemuž nový trenér přihlížel z tribuny, načež o poločase chvatně zamířil do šatny, aby provedl pár taktických změn, a druhou půli už sledoval z lavičky.

			Nigel Winterburn na to vzpomíná takhle: „Vůbec jsme nevěděli, co čekat. Moje hlavní myšlenky a vzpomínky na ty chvíle jsou takové, že všichni mluvili o ‚Arsènovi kdo?‘ – co je zač, bude to dobrá volba? Moje první vzpomínka se váže k tomu pohárovému zápasu. Řekli nám, že na utkání přijde, ale že mu bude jenom přihlížet, že do ničeho nebude zasahovat. O přestávce za námi ale přišel a provedl v týmu změny.“

			Wengerův zásah se neosvědčil. Arsenal s Borussií Mönchengladbach prohrál a s celkovým skóre 4:6 z Poháru UEFA vypadl. Wenger je patrně rád, že podle oficiálních údajů tým převzal až několik týdnů nato. Je zajímavé, že Tony Adams se několikrát vyjádřil v tom smyslu, že se mu Wengerův příchod do šatny ani jeho taktické změny v danou chvíli nezamlouvaly, a možná právě tím se vysvětluje, proč byl vůči němu Adams ostražitý, když Francouz vedení týmu oficiálně převzal.

			V zákulisí už ale Wenger pilně pracoval ještě předtím, než se vyvázal ze smlouvy v Grampus Eight, aby se mohl oficiálně ujmout trenérského kormidla v Arsenalu. Z rezervního týmu AC Milán si přivedl téměř zadarmo francouzského záložníka Patricka Vieiru, jenž byl samá ruka samá noha, ale zároveň uměl i přitvrdit. Vieirovy kvality udělaly na nové spoluhráče rychle dojem a jeho příchod současně posílil i jejich důvěru v trenéra: někteří z fotbalistů si uvědomili, že i když Wenger vypadá spíš jak učitel zeměpisu, je mimořádně erudovaný.

			Stěžejní ale bylo první setkání s hráči. Právě tehdy se totiž utváří trvalý dojem. Pokud ho člověk nezvládne, může to být jeho konec.

			Je i Wengerovou zásluhou, že dnes Arsenal disponuje prvotřídním tréninkovým areálem. Když však do klubu přicházel, dělil se Arsenal o tréninkovou plochu s londýnskou University College.

			Areál byl mírně řečeno strohý. Když člověk přišel od rozlehlého parkoviště, objevila se před ním jídelna a šatny a to bylo v podstatě všechno. Po vstupu do hlavní budovy stál hned napravo masážní stůl. Ještě jako mladý reportér jsem tam nervózně postával – jelikož jsem pracoval pro místní list a klubový program, měl jsem přístup i tam, kam směl jen málokdo – a čekal, až půjdou okolo hráči. Prostředí to bylo hlučné, drsné, až děsivé. Fotbalové ovzduší staré školy nebylo právě jednoduché změnit. Graham všemu velel železnou pěstí a vydobýval si takto respekt. Když kolem prošel, všechno ztichlo. Atmosféra to byla neúprosná. Zde nebylo místo pro slabost či změkčilé povahy, a právě proto bylo Wengerovi jasné, že musí hned napoprvé udělat dojem.

			Ze šaten vedly spojovací dveře přímo na výborně upravené plochy. Než k nim člověk došel, minul travnatý plácek se starými rozvrzanými dřevěnými lavičkami, dvěma porcelánovými výlevkami, kolem nichž ležely kartáče na čištění bot – právě tam junioři leštili hráčům prvního týmu kopačky –, a menší vyvýšené prostranství, které se v posledních letech stalo dějištěm hned několika velkých dramat anglického fotbalu.

			Právě tam musel Graham hráčům oznámit, že kvůli korupčnímu skandálu dostal vyhazov. Pro muže tak hrdého, jako je Graham, to byla potupa a hráči byli celí zaražení, protože jim jen poděkoval za vynaložené úsilí a rozloučil se. A Merson i Adams se právě na tomto místě přiznali ke svým démonům.

			Jednoho prosluněného zářijového jitra roku 1996 se však hráči Arsenalu chystali vyběhnout k tréninku pod vedením asistenta Rice, když se Wenger, jenž tehdy v Colney zažíval svůj první řádný den v práci, nechal slyšet, že by rád svolal schůzku s hráči, aby se jim představil. Wenger přišel v saku s koženými záplatami na loktech a v profesorských brýlích, vyzařovala z něj nedbalá elegance. Ve tváři se mu ale zračil sebejistý výraz: sebevědomí a suverenita byly v tomto případě klíčové.

			Dodnes jsem Wengera nikdy neviděl v ničem jiném než v obleku nebo teplákové soupravě – s výjimkou jediného případu. Tehdy měl na sobě béžové plátěné kalhoty, hnědou košili a neformální hnědé polobotky. Určitě nešlo o laciné kousky, přesto jako by Wenger vypadl přímo z katalogu tuctové konfekce. Dočista tehdy zapomněl, že ho čeká tisková konference. Tisková mluvčí mu zavolala a připomněla mu to a Wenger nakonec dorazil bezmála s dvouhodinovým zpožděním. Pro žádného z novinářů, kteří Wengera znají a chodí na jeho tiskovky, to není zdaleka nic neobvyklého, zde ale nešlo pouze o to, že nechal novináře čekat – on prostě zapomněl.

			Roku 1996 Wengerův oděv nijak z davu nevyčníval, ve fotbalovém prostředí přesto působil nezvykle, když v šatně Arsenalu zahájil úvodní proslov. To, co měl na srdci, vyjádřil zcela jasně a přesvědčivě. Angličtinu už tehdy ovládal výtečně, bezpochyby si ji vylepšil i díky přátelství s Deinem, stejně se ale pár škodolibých šibalů vzadu tu a tam pokradmu pochechtávalo jeho přízvuku a národnosti. Několik z nich začalo potichu s rukou přes pusu imitovat inspektora Clouseaua.

			Wenger promlouval o své touze nastolit v klubu „kulturu změny“. Řekl hráčům, že chce hrát „atraktivní fotbal, vyhrávat se stylem“. Ubezpečil je, že chce ve stávajícím kádru zachovat to dobré – týmového ducha, soudržnost a sílu –, na těchto přednostech stavět a navrátit Arsenalu úspěchy. Wenger dal rovněž fotbalistům jasně najevo, že hodlá pozměnit tréninkové metody a zlepšit jejich herní výkonnost, a zmínil se i o tom, že by rád zapracoval na jejich jídelníčku.

			Jeho nástupní proslov trval zhruba čtvrt hodiny a fotbalisté, kteří mu toho dne naslouchali, vzpomínají, že na ně udělalo dojem, když jim oznámil, že trénink přizpůsobí každému individuálně na míru a že každý dostane šanci. Wenger měl něco na srdci a tým mu pozorně naslouchal. Nechal se slyšet, že bude jednat na rovinu, a pokud mu budou hráči důvěřovat, mohou společně slavit úspěchy.

			Někteří jeho svěřenci vtipkovali, že spíš než fotbalového trenéra Wenger připomíná učitele, a jelikož se na konci jeho proslovu mnozí smáli, bylo jasné, že ne každého si získal, protože ne všichni byli přesvědčeni o tom, že pro tuto práci disponuje náležitými zkušenostmi.

			John Hartson u toho byl a dnes říká: „Arsène byl a stále je úplně jiná třída. Je nesmírně komplexní. Dovedl by promlouvat před pěti stovkami lidí na společenské akci v Savoyi. A totéž zvládne i tváří v tvář fotbalistům s přebujelými egy. Nejvíc na nás zapůsobilo, že byl skvěle připravený. Jako by o nás věděl úplně všechno. Zprvu jsme si říkali: ‚Co tenhle chlápek, který vypadá jak profesor, ví o fotbalu?‘ Jenže on nás měl do jednoho dokonale přečtené.“

			Na ten den si dobře pamatuje i záložník Stephen Hughes:

			 

			Všichni kluci vystupovali na parkovišti z aut a divili se: „Co je to za maníka?“ Vidím to jako dneska. S oblibou všem určoval, co kdo bude ten den dělat na tréninku, kdežto George a Bruce nám prostě jenom řekli, ať se jdeme rozcvičit, dáme si kolečko kolem hřišť, pak ať se vrátíme a pustíme se do tréninku. Ale Wenger vždycky zavelel: „Dobře, budeme dělat tohle, tohle a pak tohle.“

			Vzpomínám si, že jsme z toho byli nesví, protože nikdo nevěděl, co nás čeká, jak si povedeme jako klub. Vybavuju si, že jeho angličtina mi připadala hodně slušná. Upírala se na něj spousta očí; nikdy by to nepřiznal, ale podle mě byl trochu nesvůj i on. Seděl jsem tam a v duchu si říkal: „Anglicky umí neskutečně. Ten chlap je celej neskutečnej.“

			 

			Během jediného týdne si téměř všechny získal – hlavně svými tréninkovými metodami. Rozdíl poznali velmi rychle na vlastní oči i kůži.

			První trénink pod Wengerem se natolik lišil od toho, na co byli hráči zvyklí za Grahama a Riocha – ti kladli důraz hlavně na standardní situace, na závěr se pak hrávalo v menších skupinkách na dvě branky –, že si ho mnozí dodnes živě vybavují. „Co má tohle k čertu znamenat?“ honilo se jim hlavou, když spatřili na zemi rozmístěných třicet cvičebních podložek. Byli zvyklí na strečink vestoje, kdy se dotýkali špiček nohou, aby si protáhli šlachy, a zvedali nohy, aby si protáhli stehna. A Wenger najednou po všech hráčích chtěl, aby si lehli na záda, přitáhli kolena a přetáčeli nohy ze strany na stranu kvůli rozhýbání kyčlí.

			Wenger rovněž zavedl plyometrický trénink: na dva kužely se položily tyčky a hráči je museli přeskakovat, dále museli provádět výstup na lavičku, výpady, běhali mezi metami. Chtěl hráče co nejvíc rozpohybovat, zlepšovat jejich rychlost a výbušnost. Trénink se výrazně proměnil. Byl krátký, intenzivní, ostrý a vždycky na vteřinu přesný, o což se staral sám Wenger se stopkami na krku. Často nad hráči stál, a pokud cviky neprováděli správně, museli je opakovat.

			Jednou z nejvýraznějších osobností v šatně byl tehdy Ray Parlour, který si vybavuje jak tyto první dny, tak změněný režim, který Wenger hráčům zavedl:

			 

			Absolutně jsme netušili, co je zač. Kladli jsme si otázku, jestli může být v Arsenalu úspěšný. Byla to trochu sázka do loterie. Ale Davidu Deinovi jsme věřili, protože klub miloval, chtěl pro něj to nejlepší a chodil na každý zápas juniorů, béčka, prostě na všechno. A byl to právě David Dein, kdo řekl: „Díky tomuhle člověku se posuneme dál.“

			Okamžitě mě upoutalo jeho zaujetí. Vždycky mi připadalo, jako by byl nesmírně nadšený, že může pracovat v anglické lize. Působil ve Francii, v Japonsku, ale anglická liga pro něj byla něco jiného a byl nadšený, že se může poměřovat s takovými velkokluby jako Manchester United. Věděl, že se může spolehnout na výbornou obrannou čtveřici, na Davida Seamana v bráně i na řadu dalších. Výbornými hráči se to v mužstvu jen hemžilo a navíc už měl v kádru i Dennise Bergkampa.

			Zmiňované zaujetí projevoval hned od prvního dne a na tréninkovém hřišti byl fantastický. Vytáhli jsme míče. Okamžitě jsme začali trénovat zpracování balonu na zemi, přihrávky a náběhy. Nic proti ostatním trenérům, ale tyhle dovednosti jsme my angličtí hráči zřejmě dostatečně nepilovali. Otevřelo nám to oči v tom, jak na sobě musíme do budoucna zapracovat… Každému dal šanci. Arsène tam stál se svými stopkami a díval se. Ty stopky všechno změnily – díky nim získal trénink na zajímavosti. Bedlivě sledoval všechno, co kdo dělal…

			Mému hernímu rozvoji rozhodně moc pomohl. Získal jsem jeho zásluhou větší sebedůvěru. Trénoval jsem díky němu daleko častěji a ty tréninky byly tak zábavné, že jsme si ještě přidávali. Všechno do sebe zapadalo. Všichni byli v ideálním věku. Chtěli jsme se z nejrůznějších důvodů co nejrychleji zlepšovat. A najednou jsme k tomu získali možnost.

			Zahraniční hráči, které přivedl, byli úžasní, třeba Vieira nebo Overmars. Byla to světová třída a díky nim se bezpochyby zlepšovali i ostatní fotbalisté. Trénovali jsme moc rádi. Začínali jsme makat, ještě než Wenger vyšel ven. A on to věděl. Věci, které zavedl, byly bezvadné. A volnost, kterou nám dopřával, neuvěřitelná. Chtěl, aby na hřišti každý předvedl, co v něm je, nechtěl nám nic komplikovat. Říkával: „Koukněte, všichni víte, co máte dělat, máme natrénováno, tak běžte a hrajte.“

			 

			Veterán Nigel Winterburn, levý bek v tehdejší proslulé obranné čtveřici Arsenalu, byl z radikální proměny tréninkových metod ještě nadšenější:

			 

			Jeho tréninky jsem si zamiloval hned během prvního týdne. Byly krátké, ostré a intenzivní. Dřív jsme například byli v předsezonní přípravě zvyklí hodně běhat, tvrdě makat, ale za něj se přitom pracovalo s míčem. Postavil vás na vaši pozici a nechal vás běhat po lajně tam a zpátky, ale současně jste museli nacentrovat balon na středního útočníka. Nechal vás to udělat pětkrát nebo šestkrát a pak jste se zotavovali. Nato jste si šli odpočinout a na plac šel pravý obránce. Potom zase pracoval se zálohou. A pak přišla řada opět na vás.

			Ano, běhalo se i bez míče, ale i to se měřilo na stopkách. Pokud šlo o starší hráče, jako byli Steve Bould nebo Lee Dixon, dopřával jim při bězích vteřinku navíc. O dvě nebo tři vteřinky navrch na zotavení. Bylo fascinující být toho součástí. Nabírali jsme základní kondici. Mladší kluci jako Ray Parlour a další dřeli víc a měli na to míň času. A pak jsme se věnovali plyometrickým cvičením – proskakovali jsme obručemi, přeskakovali překážky. Nic takového jsem nikdy předtím nedělal.

			Předsezonní příprava se tehdy zaměřovala na běh a nabírání svalů. Skoro každý den dvě tréninkové jednotky a běhání. Ale za Arsèna to byl jenom výklus a procházka! Šli jsme na oběd a říkali si: „Odpoledne asi přitvrdí!“ Ale když jsme vyšli na hřiště, ležely tam míče. Pilovali jsme techniku a cílem bylo naskočit znovu do tréninkového režimu po šesti týdnech dovolené. Byl to úplně jiný přístup.

			Myslím, že nad jeho tréninkovými metodami, intenzitou tréninků, pečlivostí, s jakou bylo všechno rozplánované, nemohl člověk nežasnout. Já osobně se s Arsènovými postupy okamžitě ztotožnil, protože mě ty tréninky bavily – jak jsme nacvičovali přihrávky, práci s míčem. Chtěl, aby byli všichni neustále v pohybu, v součinnosti, aby si říkali o míč, trénovalo se naplno.

			Musím přiznat, že dřív jsem tréninku ne vždycky dával maximum. Ale když přišel Arsène, byl jsem už trochu starší a k tomu se proslýchalo, že se chce zbavit původní obranné čtyřky, a tak se můj přístup k tréninku změnil; ta intenzivnost mi vyhovovala. Byl krátký, byl ostrý… Vzhledem k výsledkům, které jsme s tímhle stylem fotbalu začali dělat, myslím, že většinu hráčů opravdu bavil. Upřímně řečeno mám pocit, že prostě nebylo možné, aby to někoho nebavilo.

			 

			Stephen Hughes se nechal slyšet: „Překvapilo nás už to, když nás poslal na plac a každý si měl vzít balon. Dicko [Lee Dixon] se divil: ‚Co to má znamenat?‘ Běhali jsme po hřištích a trénovali Cruyffovu kličku. Vzpomínám si, jak Tony Adams prohodil: ‚Cruyffovu kličku jsem nedělal už tři roky!‘ Dokonce i Boro [Primorac] ty Cruyffovy kličky zkoušel a všichni jsme se smáli jak malí kluci.“

			Wenger také zavedl do tréninku figuríny. Rozestavil je například do formace 4-4-2 a jeho svěřenci je museli obehrávat. Často si také vybral záložníka, krajního obránce, křídlo a středního útočníka, kteří dostali za úkol věnovat se nácvikům. Na počátku byla předávka míče ve středu hřiště, následoval balon do strany, zpátky doprostřed a zase do křídla a nakonec krajní záložník nacentroval na útočníka. Možná to jako cvičení působí zvláštně, trénovalo se však stále dokola, jelikož Wenger chtěl, aby hráči měli v hlavě zažité určité vzorce. Jakmile se pak v podobné situaci ocitli během zápasu, stačilo při akci správně „přepnout“ a každý věděl, kam mu spoluhráč nabíhá.

			Wengerovi připadalo, že tým, který podědil, hraje až moc zkostnatěle. Chtěl svým svěřencům dopřát volnost, ale současně usiloval o to, aby měli v hlavě uložená potenciální řešení. Snažil se je zlepšit po technické stránce, aby ubylo strnulých šablon a přibylo pohybu, a domníval se, že k tomu přispívají i zmiňované figuríny.

			Také si přál, aby hráči uměli lépe kličkovat, měnit směr a zároveň stále ovládat balon. Nácvik přihrávek, práce v malých trojúhelnících, přihrávky do míst, kam si mají hráči nabíhat – tato cvičení je měla zdokonalit nejen technicky, ale rovněž u nich zlepšit rychlost fotbalového myšlení. Hráči měli být víc v pohybu jak fyzicky, tak duševně. Tytam byly dny dlouhých nákopů do vymezených prostorů; Wenger v tréninku pracoval spíš na držení míče a na přihrávkách. Při trénincích získali na důležitosti zejména krajní obránci, kteří se měli neustále nabízet na přihrávku brankáři, jenž měl pokyn místo dlouhého výkopu dopředu vyhodit nebo vykopnout balon nakrátko.

			V rámci jiného cvičení zase fotbalisté utvořili kroužek s jedním hráčem uprostřed. Ten dostal prudkou přihrávku, musel míč zpracovat a poslat dál. Všechno se provádělo v maximální rychlosti. Trenér na vše dohlížel a jeho svěřenci si opravdu připadali pod tlakem, bezpochyby si tím však tříbili zpracování a technický um.

			Wenger pracoval i s jednotlivými hráči. Trénink v tom případě vedli Pat Rice a Boro Primorac a hlavní kouč se fotbalistům věnoval individuálně. Jednou třeba dostali dva křídelníci pokyn centrovat ze stran na středního útočníka Johna Hartsona, jenž měl pilovat zakončení. Wenger celou dobu vedle Hartsona stál, radil mu, jak má pracovat a jak zlepšovat pohyb, aby se dokázal zbavit obránce nebo se připravit na centr.

			I navzdory pokroku, kterého tým trenérovou zásluhou dosahoval, si hráči mezi sebou žertem šuškali, že jako fotbalista je Wenger „dost mizerný“, což vysledovali při nemnoha příležitostech, kdy se k nim přidal nebo kdy si čekání na začátek tréninku krátil kopáním do míče. A stejně tak by nebylo správné tvrdit, že hráči žádnou z Wengerových metod nezpochybňovali. Tehdy na počátku Wengerova angažmá za ním dokonce zašel Tony Adams – jemuž se podle postavy ze seriálu Only Fools and Horses přezdívalo Rodders – a postěžoval si, že v tréninku nedělají dost pro to, aby nabrali maximální kondici.

			Hughes si vzpomíná, jak Wenger zareagoval: „Vždycky jsme končívali zápasem osmi proti osmi. On byl první trenér, který začal vážně mluvit o krátkých a ostrých trénincích… Ale taky nám řekl: ‚Žádné strachy. Na druhou polovinu sezony budeme silnější.‘“

			Druhá výrazná změna nastala ve stravování hráčů. Wenger zakázal kečup a Ian Wright si stěžoval, že mají ke všemu brokolici. Rychlé zavedení zdravého, chuťově bezvýrazného a velmi přísně kontrolovaného jídelníčku představovalo pro některé hráče kulturní šok, jak si vybavuje Nigel Winterburn:

			 

			Rehydratace se výrazně změnila: pila se voda. Přišel nový kuchař. Podávaly se ryby, grilované, vařené kuře a všechno úplně bez koření. Do půl sedmé večer po zápasech se ve společenské místnosti nesměl podávat alkohol. To pro něj bylo zcela zásadní – doplňování energie hned po zápasech. S oblibou jsem si dával kousek čokolády, ale Arsène chtěl mít pod palcem úplně všechno. Rád cestoval vlakem. Mohl procházet vagonem a kontrolovat, co kdo dělá. Člověk se musel mít na pozoru i tehdy, když si chtěl dát čaj. „Dobře, šálek čaje si dej, ale bez cukru.“

			Když jsme na nástupišti čekali na vlak a on se zrovna nedíval, namačkali jsme se do stánku a kupovali pytlíky chipsů. Určitě moc dobře věděl, která bije, ale my mu to spláceli na hřišti.

			 

			Na nový stravovací režim si pamatuje i John Hartson: „Změnil veškeré postupy. O výživě jsem toho tehdy moc nevěděl. Přišel jsem z Lutonu, kde působili hráči ze staré školy… a ti se o nějaký jídelníček moc nestarali. Jejich stravou bylo uzené s vejcem a hranolky a k tomu sklenice ovocné šťávy. Ale když jsem přestoupil do Arsenalu, Arsène Wenger to všechno změnil. Jedlo se společně; než jsme se směli zvednout od stolu, museli nejdřív všichni dojíst. Bylo to samé kuře a rýže. V pátek večer těstoviny. Nechyběly ani bifteky, ryby, opravdu dobré jídlo, nemohli jsme si stěžovat.“

			Samozřejmě bylo třeba důvěry ve chvíli, kdy se hráči stravovali doma nebo třeba i na výjezdech, a poté, co několik hráčů otestovalo Wengerovu trpělivost, musel trenér rychle zavést nová pravidla. Při výjezdech k venkovním zápasům zakázal pokojovou službu, a dokonce hotelům nařizoval, ať ho informují, pokud by to některý z hráčů zkoušel. Stephen Hughes na ty doby a Wengerova nová pravidla vzpomíná takto:

			 

			Všechny nás naštvalo, že nám zatrhli kečup. Všichni jsme se ho snažili nějak propašovat. Útočník Johnny Hartson byl bezva kluk. Byli jsme na výjezdu, byli jsme po večeři, a když jsme u něj zaklepali na dveře, dopřával si lahev coly, obložený sendvič a dvě hodiny nato nechal všechny talíře přede dveřmi svého pokoje!

			To ale dlouho netrvalo. Pamatuju si, jak nás Wenger hlídal – všechny si nás svolal, řekl nám, že už nesmíme využívat pokojovou službu, a pak i hotelu zakázal, aby nám dávali cokoli navíc. Nařídil zaměstnancům, že mu mají všechno hlásit, a pak si někoho vytáhl a zeptal se ho: „Jak to, že sis chtěl objednat pokojovou službu a lahev fanty?“

			 

			V tréninkovém areálu Wenger zakázal perlivou vodu, protože bublinky v ní obsažené podle něj brání proudění kyslíku, a stejně tak i mléko a cukr v čaji a kávě, jelikož je to prý „odporný anglický zlozvyk“. V pozdějších letech v tomhle směru trochu ustoupil, nabádal však hráče, že cukr musí být v teplých nápojích rovnoměrně rozpuštěný.

			Když Sol Campbell několik let po Wengerově příchodu poskytoval v tréninkovém centru rozhovor, posadil se s šálkem kávy, rozhlédl se, jestli se nikdo nedívá, a pak si na lžičku nabral trochu cukru. A kávu si osladil s pozoruhodnou pečlivostí: nabral cukr na lžičku, pak ji strčil do šálku a pohybem zleva doprava nápoj důkladně zamíchal, aby se cukr rozpustil opravdu rovnoměrně.

			Campbell vysvětloval, že je Wenger nabádal: „Když už si musíte čaj nebo kávu sladit, je třeba krystalky rovnoměrně rozptýlit, aby se cukr rovnoměrně rozpustil.“ Díky tomu ho podle Wengera následně organismus rovnoměrně vstřebá, úroveň energie zůstane stabilní a nedojde k výkyvu hladiny cukru v krvi.

			Správná strava je pro Wengera zcela zásadní a její zásady si osvojil v Japonsku. I dnes zdůrazňuje, jak je důležité sledovat, co hráči jedí. „Po mém soudu se v Anglii konzumuje moc cukru a masa a málo zeleniny. Dva roky jsem žil v Japonsku a tam jsem zažil nejlepší jídelníček ve svém životě. Celý tamní životní styl je provázaný se zdravím. Jejich stravu tvoří převážně vařená zelenina, ryby a rýže. Žádné tuky, žádné cukry. Když tam žijete, všimnete si, že tam nikdo není tlustý. Naopak Britové se stravují opravdu příšerně. Celý den pijí čaj s mlékem a kávu s mlékem a k tomu jedí sušenky. V téhle zemi se jí přesně to, co by sportovci jíst neměli.“

			Už během prvních týdnů zavítal do tréninkového areálu odborník na výživu, promluvil k hráčům a rozdal jim letáčky s pokyny, co by měli a neměli jíst. Wenger velmi dbal na komunikaci. Počátky jeho angažmá hrály stěžejní roli v jeho úsilí získat největší osobnosti na svou stranu – pokud možno natrvalo. Často bylo možno Wengera vidět, jak obchází tréninkové plochy s Tonym Adamsem nebo Paulem Mersonem, dvojicí hráčů, kteří v té době potřebovali velkou podporu, a Wengerovy „dlouhé procházky“ po boku těchto fotbalistů se na počátku staly rutinou.

			Další významná změna se odehrála u předzápasové přípravy na domácí utkání. V éře George Grahama se hráči sjeli do golfového klubu South Herts v Totteridge na severu Londýna, kde se konala týmová porada, a poté v koloně zamířili na Highbury. Za Bruce Riocha se fotbalisté dokonce nejdřív doma najedli – většina z nich snídala fazole či omelety – a pak se každý sám rozjeli na stadion, kde se sešli.

			Wenger ale prosadil, že se budou scházet už dřív (zprvu v tréninkovém areálu a později v hotelu, kde měli nocovat i před domácími zápasy) a že až pět hodin před výkopem budou přísně dodržovat předepsaný jídelníček. Ten tvořila bramborová kaše, zelenina a vařené kuře. Občas se tak hráči zoufale snažili dostat do sebe kompletní menu už v deset hodin ráno.

			Za Riocha představovaly jedinou vzpruhu želatinové bonbony nachystané v šatně. I to se za Wengera změnilo. Hráči začali jako potravinový doplněk dostávat kreatin, který zlepšuje energii a zvyšuje svalovou sílu. Jde o zcela legální doplněk, přestože se kolem něj v průběhu let vyskytly určité kontroverze. Nakonec však Arsenal přestal kreatin používat, protože mnoha hráčům způsoboval žaludeční nevolnost. Kromě něj se začalo pracovat i s doplňky, které zlepšují energii a vypadaly jako kostky cukru. Hráči mezi sebou žertovali, že se z fyzioterapeuta Garyho Lewina stal dealer a že všichni jedou v drogách. Zda jsou v kádru prvního týmu, poznali hráči i podle toho, že dostávali tyto doplňky. Winterburn vzpomíná:

			 

			Doplňky, které se používaly, nikdy nikdo nikomu nenutil, takže je člověk brát nemusel. Já třeba nebral žádné, to musím přiznat. Všechno před vás rozložili a stručně vám vyložili, co k čemu je. Já měl ale určité zvyky a se svým žaludkem jsem toho před zápasy beztak moc nesnědl.

			Mám-li být upřímný, nový jídelníček vlastně nijak nezměnil můj postoj ani pohled na to, zda mi výrazněji pomohl. Řídil jsem se jím, protože tak to má být, když člověk hraje v nějakém týmu. Pokud vám předepíšou určitou stravu, dodržujete ji. Neměl jsem rád k obědu vařené jídlo. Když u toho Arsène zrovna nebyl, dopřál jsem si občas sendvič. Musel jsem si dávat pozor, jestli se nedívá, a doufat, že si toho kuchař nevšiml, jinak bych byl v maléru!

			Ty doplňky člověk buď bere, nebo ne. Hodně kluků je bralo. Prostě si na to zvyknete. Jak už jsem říkal, tyhle preparáty dostáváte s tím, že vám mají pomoct. Jenže nejdůležitější stejně je, co předvedete za devadesát minut na hřišti. Podle mě nezáleží na tom, jestli si někdo dá hamburger, protože pokud si týden co týden odvede svoje, ať si ho klidně dopřeje. Za sebe říkám, ať si takový člověk jí, na co má chuť.

			 

			A Stephen Hughes, kterému říkali „Hughesy“, dodává:

			 

			Pár kluků ty doplňky začalo brát, zkusili to. Já vždycky dal na Martina Keowna, pamatuju si, jak říkal: „Hughesy, musím si dávat bacha – nechci bejt zas až moc silnej.‘ Vždycky si zobnul a už po třech minutách hlásil: „Hnedka je mi líp.“ Do jisté míry to bylo určitě psychikou.

			Vzpomínám si, že jsem kvůli tomu trochu přibral, a trenér povídá: „Hughesy, že ty se mi někde dojídáš?“ A já odtušil: „Ne, to bude asi tím kreatinem.“ On na to: „Ty bereš tohle? Tak s ním přestaň.“ Sledoval ty, kteří ho brali, a všechno zkoumal; některým klukům tenhle preparát vyhovoval.

			 

			U hráčů nastaly viditelné změny. Všem se zlepšila zdatnost, výbušnost a dynamika. Nejenže Lewin přicházel s tubičkami kreatinu, ale také se u něj objednávaly masáže, které se rovněž staly klíčovým prvkem Wengerovy nové filozofie. Hráči ze staré školy zničehonic chtěli každý den masírovat. S tím, jak masáže nabývaly na oblibě, musel Lewin hráče varovat: „Ale možná si budeš muset hodinku počkat, mám už tady pořádnou frontu.“

			Výrazné změny předzápasové přípravy i jídelníčku v tréninkovém areálu si vybavuje i Parlour: „V tréninkovém komplexu nebyl nikde žádný cukr, k obědu se pila jenom voda. Tříchodový oběd se podával už v půl dvanácté dopoledne, takže do zápasu člověku docela vyhládlo. Kdyby si před utkáním dal cukr, rozkolísala by se mu v krvi jeho hladina, což není žádoucí. O poločase nás ale obcházel s kostkami cukru. A pak během přestávky zase voda. Na té kostce cukru byla trocha něčeho na povzbuzení – vůbec nevím, o co šlo!“

			Hartson zdůrazňuje revoluční dopad, který všechny tyto změny měly na tehdejší anglický fotbal: „Změnil ho jídelníčkem, tím, jak jednal a mluvil s hráči. Díky němu jsme dělali strečink před zápasy, po zápasech a stejně tak před každým tréninkem i po něm. Anglický fotbal mu vděčí za mnohé, on opravdu změnil podobu tolika věcí – tréninku, přípravy i způsobu hry jako takové. Bylo to něco neskutečného.“

			Hráči přijímají změny daleko snadněji, když jsou za nimi vidět výsledky na hřišti. Wenger však na nelehké začátky vzpomíná s pobavením. Připadalo mu, že je všechno proti němu – mezi hráči, fanoušky i sdělovacími prostředky panovala skepse –, a podobně jako asi většina trenérů rád vyváděl druhé z omylu. „Lidé se ptali, co jsem zač. Byl jsem pro ně velká neznámá. A v Anglii navíc do té doby ještě žádný zahraniční trenér neuspěl. Takže jsem se nacházel v situaci, kdy mě nikdo neznal a historie byla proti mně.

			Občas to bylo zábavné. Změnil jsem [u hráčů] pár návyků, což v týmu s průměrným věkem třicet let není nic jednoduchého. Při prvním zápase hráči skandovali: ‚Chceme zpátky tyčinky Mars!‘ Takže tam byly i komické momenty. O poločase prvního utkání jsem se zeptal fyzioterapeuta Garyho Lewina: ‚Nikdo nic neříká, co je s nimi?‘ a on na to: ‚Mají hlad.‘ Nedopřál jsem jim před zápasem jejich čokoládičku. Byla to legrace.“

			Poprvé Wenger vedl Arsenal z lavičky v zápase v Blackburnu proti místním Rovers a tým pobýval v hotelu poblíž stadionu Ewood Park. Nechal všechny hráče svolat do tanečního sálu, kde je notně šokovalo, když se jim snažil vštípit cviky z jógy, základní pohyby z pilates a protahovací cviky. Psal se rok 1996, a pokud nějaký hráč statečně přiznal, že k rozvoji pohyblivosti využívá jógu, ještě minimálně pět let se to považovalo za téma na článek do novin. Reakce hráčů byly smíšené: nezamlouvalo se to zejména Davidu Plattovi, naopak Steve Bould přisuzuje strečinku zásluhu na tom, že si o další dva roky prodloužil kariéru.

			Winterburn si na první výuku protahovacích cviků v blackburnském tanečním sále pamatuje:

			 

			Věnoval se tomu, kde to šlo. Když byla někde volná místnost, prostě jsme tam napochodovali. A bylo úplně jedno, co je to za místnost. Někdy to byl rozlehlý otevřený prostor, jindy to tam bylo dost stísněné a nebylo moc místa na manévrování. Bylo mu jedno, kde jsme, zkrátka šlo o součást zahřívacího rituálu, který měl v oblibě. Dělali jsme to bez výjimky před každým zápasem.

			V den zápasu jsme obvykle vstali a šli se projít. Pak jsme zapadli do nějaké místnosti, dělali ty všemožné protahovací cviky, strečink ve stylu pilates s nohou zvednutou na stěnu a podobně. Záměrem asi bylo tělo důkladně rozhýbat… Neviděl jsem důvod, proč by to mně a zbytku týmu nemělo pomoct, takže se člověk přizpůsobí a odcvičí to… Dost možná to tak dělají dodnes. Ráno v den zápasu byl přesně daný čas, kdy se sejdeme. Když jsme se sešli, vyrazili jsme na krátkou procházku – jenom na deset patnáct minut. Vrátili jsme se do místnosti, udělali si ten strečink a pak jsme se vydali na předzápasový oběd. V době mého působení v klubu to takhle bylo skoro pokaždé.

			 

			Hughes vzpomíná, že zejména anglickým hráčům dělalo zprvu potíž brát vše vážně. „Ten strečink byla ta nejpodivnější věc na světě. Když jsme poprvé nakráčeli dovnitř, museli jsme zvedat nohy na zeď. Všichni angličtí hráči bzdili a krkali, což se trenérovi vůbec nelíbilo. Z jeho pohledu šlo o chvíli, kdy je třeba se vnitřně srovnat; chvíli to trvalo… a pak to začalo být tak nějak normální.“

			Wenger chtěl zavést také strečink v osm hodin ráno před večerními zápasy. Kapitán a neoficiální mluvčí mužstva Tony Adams kvůli tomu zosnoval protest, načež došlo ke změně na předzápasovou procházku ráno před zápasem.

			První zápas Wenger odkoučoval v Blackburnu 12. října 1996. Arsenal nepředvedl nejkvalitnější výkon. Ian Wright sice vstřelil poměrně záhy branku, Blackburn byl pak herně lepší a jen vinou smůly se mu do poločasu nepodařilo vyrovnat. Když mířili hráči Arsenalu do kabin, byli připraveni na nejhorší. Báli se, že se do nich Wenger okamžitě pustí. Stal se však opak.

			Podle jednoho z hráčů Wenger v šatně promluvil až po celých osmi minutách. I asistenta Rice patrně Wengerovo mlčení znervózňovalo, celkově však mělo zklidňující účinek. Arsenal vyběhl ke druhému poločasu, Wright krátce po přestávce zaznamenal druhý gól a londýnské mužstvo zápas vyhrálo 2:0. Takto započala Wengerova legenda, Wengerův efekt a Wengerův příběh.

			Hartson, který v tom prvním utkání nastoupil, vzpomíná:

			 

			Je to zvláštní, ale nikdy až tolik do věcí nezasahoval. Seděl v týmovém autobusu schovaný v davu; jako by spíš častěji nakukoval do šatny, než že by k mužstvu sáhodlouze promlouval.

			Pro mě to byl velký den – parádně jsem si tehdy vodil Henninga Berga! Pamatuju si, že před prvním gólem jsem vyhrál hlavičku, a v obou případech se trefil Wrighty. První branku jsem myslím připravil já… Hrál jsem agresivně. Bylo mi tehdy jednadvacet a zřejmě mě vnímal jako takového výbušného, ne úplně ostříleného zrzka, což se mu asi zamlouvalo. Po celou svou kariéru s oblibou hrává s urostlým chasníkem na hrotu.

			Po zápase za námi přišel. Řekl, že jsme podali skvělý výkon a že se s námi všemi těší na další spolupráci. A hned od pondělka s námi opravdu začal pracovat v tréninkovém areálu. Jak ten první zápas, tak trénink mě moc bavil.

			 

			Dodnes Wenger v kabině často mlčí i po těch nejtěžších nebo nejvíce demoralizujících porážkách. Raději sedává opodál, vše vstřebává, tříbí si myšlenky a rozbor si nechává až na příští trénink. Etiketa v šatně je cosi, o čem Wenger zjevně hluboce přemýšlí, zejména o chování trenéra, jeho jednání s hráči, o tom, jak je co nejlépe motivovat nebo povzbudit.

			„Ano, někdy jsem si o přestávce nebral servítky, člověk se ale musí přizpůsobit kultuře svého týmu,“ prohlásil Wenger. „Vydáte-li se do Japonska, musíte si dávat pozor, protože to, co v anglické šatně vypadá normálně, může najednou v japonské způsobit obrovský šok.“

			Koluje řada historek o roztržkách v kabině vyvolaných tím, že si trenér pustil ústa na špacír. Patrně nejslavnější incident má na svědomí sir Alex Ferguson: vzteky nakopl kopačku a ta trefila do hlavy Davida Beckhama, což si vyžádalo několik stehů. Něco takového by se Wengerovi přihodit nemohlo, i kdyby byl seberozčilenější.

			Wenger se skutečně přizpůsobil odlišné kultuře panující v Anglii, kabina se pro změnu pomaličku přizpůsobovala jemu a současně oceňovala změnu v tom, jak s nimi trenér jedná. Některé tradice zachoval – před zápasy hráčům dovolil pouštět si v kabině hlasitou hudbu, ačkoli všechno ostatní, co souviselo s tímto posvátným prostorem, se neslo ve znamení klidu a vyrovnanosti – a jiné zvyklosti poupravil.

			To, že Wenger nemá ve zvyku křičet, může hráče i vyvést z míry. Opravdu hlasité výměny názorů v šatně by se patrně daly spočítat na prstech jedné ruky. Takový už je Wenger: v zásadě klidný a rozvážný. Je to jeho způsob, jeho metoda a filozofie. I jemu se stane, že na tiskovce vybuchne, ne však moc často. Tu a tam se před médii rozzlobí na někoho z realizačního týmu – většinou ale po venkovní porážce v evropských pohárech, kdy chce co nejrychleji opustit stadion, zmizet v autobusu a nasednout do letadla. Podrážděný a ve stresu bývá hlavně kvůli cestování, dokonce se traduje, že jednou vyhnal Paula Johnsona, dlouholetého zaměstnance klubu, který dnes zařizuje výjezdy prvního mužstva, z týmového autobusu, aby se pokusil nějak vyřešit zátaras na silnici, který Arsenalu bránil v cestě na nádraží a poté vlakem domů. Wenger prý zlostně tloukl do stolku, zatímco se Johnson snažil – a nakonec úspěšně – rozptýlit dopravní zácpu na mostě. Už samé počátky Wengerova angažmá v Arsenalu bezpochyby prokázaly, že to není žádný tuctový trenér.

			Jeho styl, myšlenky a metody – jež se tolik lišily od všeho, co bylo předtím – zvěstovaly příchod nové éry. Filozofii Arsenalu čekala revoluce v tréninku, na hřišti i v kabině.

			 

			 

			 

		


		
			STAŘÍ RIVALOVÉ

			 

			Arsène Wenger seděl ve světlém, vzdušném konferenčním sále     v sídle UEFA ve švýcarském Nyonu a na druhé straně stolu proti němu dva z jeho úhlavních trenérských soků. Elegantní sir Alex Ferguson na sobě měl světlemodrou košili s tmavomodrou vázankou a užíval si důchodu i postavení jakéhosi kmotra všech trenérů. Jako host zde uváděl trenérskou konferenci UEFA. Manažer Chelsea José Mourinho zvolil neformálnější oděv – měl sice oblek, k němu však šedou košili s rozhalenkou. Tvářil se mrzutě, jako by ho ani moc nezajímalo, ba dokonce snad i mírně nudilo sledovat, jak trenéři z celé Evropy diskutují o fotbalovém globálním kalendáři, práci rozhodčích a rozmanitých myšlenkách týkajících se trénování.

			Šlo o hojně navštívenou konferenci s názvem Fórum trenérů elitních klubů UEFA, která se konala v září 2014. Nechyběli Carlo Ancelotti, Pep Guardiola, Rafa Benítez ani třeba André Villas-Boas. Ptal jsem se Wengera, zda na takovýchto konferencích jdou stranou veškeré neshody. „Ano, samozřejmě,“ usmál se.

			Ale každého tam asi v lásce nemáte, že?

			„To ne, a ne každý má v lásce mě,“ zasmál se Wenger.

			A to je ještě mírně řečeno. S Fergusonem už uzavřeli příměří, přestože Skot svého času Wengera natolik dopaloval a popuzoval, že o něm jistou dobu mluvil jen jako o „tom člověku“. Nedokázal jeho jméno ani vyslovit nahlas. „O tom člověku už nikdy nebudu mluvit,“ nechal se Wenger slyšet poté, co se velmi vyhrotila jedna z jejich veřejných rozepří.

			Dnes už Wenger chová k Fergusonovi respekt a na veřejnosti jeden o druhém hovoří s obdivem. Když Ferguson roku 2013 oznámil konec kariéry, byl Wenger jedním z prvních trenérů v Premier League, kteří mu poslali zprávu s přáním všeho nejlepšího. Jen sotva si lze představit, že by se něco takového odehrálo o devět let dřív, kdy boj Wenger – Ferguson zuřil nejintenzivněji. V průběhu let se však řevnivost zmírnila.

			Jestliže se nenávist mezi Fergusonem a Wengerem postupem času proměnila ve vzájemnou úctu, nic takového nelze říct o vztazích mezi Wengerem a Josém Mourinhem. Ani zdaleka.

			Až se však budou lidé s odstupem času ohlížet za Wengerovou kariérou, právě na jeho rivalitu s Fergusonem se bude vzpomínat jako na cosi, čím se nezaujatí pozorovatelé bavili nejvíc. Vše začalo Wengerovým příchodem roku 1996, vyvrcholilo aférou „pizzagate“ a poté pozvolna sláblo s tím, jak Arsenal – a potažmo i Wenger – představoval pro Fergusonův úspěch čím dál menší hrozbu.

			Ferguson, syn glasgowského přístavního dělníka, zprvu Wengera na tiskových konferencích v Manchesteru zesměšňoval. „Co ten může vědět o anglickém fotbalu?“ zeptal se jednou.

			Tato otázka víceméně vystihovala všeobecnou náladu a podtrhovala problémy, nedůvěru i zášť, jimž zahraniční trenéři museli před dvaceti lety čelit. Zdrojem posměchu byla i skutečnost, že Wenger dostal přezdívku Le Professeur, že byl vykreslován jako vysoce inteligentní, že ovládá několik jazyků a uplatňuje vědecký přístup. Ferguson jednou novinářům řekl: „Inteligence! Prý je to inteligentní chlap, že? Umí pět jazyků. Mám v kádru patnáctiletého kluka z Pobřeží slonoviny a ten taky umí pět jazyků.“

			Fergusonův vliv byl takový, že měl nejen svoji kliku novinářů, ale i skupinu trenérských kolegů, kteří jako by sledovali každé jeho slovo i krok. Pokud se Fergiemu nezamlouval nový přírůstek mezi trenéry, ostatní s ním takříkajíc drželi basu.

			Někdejší tisková mluvčí Arsenalu Clare Tomlinsonová si vybavuje, jak s jedním trenérem vedla ostrou debatu o klice, která Francouze ostrakizovala, jelikož se odmítal přizpůsobit typicky britské tradici pozápasových posezení se sklenkou alkoholu v pracovně soupeřova trenéra:

			 

			Celá Fergieho klika se k němu chovala příšerně. Jeden z nich řekl: „Proč se nestaví na skleničku?“ A já na to: „Tohohle už mám z vaší strany vážně plné zuby. Chováte se jako děti. Pozvali jste ho?“ A on povídá: „Ne, poněvadž stejně nepřijde.“ Nikdo ho ani nezval! Vždyť ani o ničem neví, vůbec tuhle praxi nezná. Vzpomínám si, že když Arsèna pozvali, řekl: „To by bylo milé.“ A pak šli a tu skleničku si dali.

			Dlouho ovšem po utkání nepopíjel, protože zastával názor, že hodinu po zápase musí hráči doplňovat tekutiny, živiny a energii. Nechtěl se moc dlouho zdržovat; chtěl nastoupit do autobusu a odjet. Mediální povinnosti v jeho případě kvůli mnoha zahraničním štábům zabraly víc času než u kohokoli jiného. Ve skutečnosti ale na tu skleničku chodil.

			 

			Stejně tak se Ferguson nerozpakoval pustit se s Wengerem do křížku. Jejich sváry začaly v dubnu roku 1997 a roznítila je Wengerova nevinná poznámka při tiskovce na otázku ohledně Fergusonova postesknutí, že Premier League nedělá dost pro to, aby podpořila anglické týmy bojující v Lize mistrů. Tomlinsonová vzpomíná:

			 

			Pamatuju na spor, který měl tehdy v dubnu s Fergiem. Fergie se pořádně rozčiloval kvůli termínové listině okolo zápasů v evropských pohárech. Premier League zařadila zápas Arsenalu s Manchesterem United na předcházející sobotu. Arsenal tehdy hrál jenom Pohár UEFA, měli jsme pak tiskovku, která tak nějak pomalu spěla do ztracena, když vtom se novinář Kevin Moseley zeptal: „Co si myslíte o Fergieho výroku?“ Arsène vyjádřil s Alexovými slovy stoprocentní souhlas, stoprocentní, zároveň ale řekl jednu věc, které se oni chytili a která se dostala do titulků.

			Fergie to uviděl a vybuchl: „Tenhle chlap je tady pět minut i s cestou, a bude nám radit, jak u nás máme dělat fotbal?!“

			Toho roku jsem Fergieho zahlédla na udílení cen fotbalových novinářů a řekla mu: „Alexi, vždyť víte, jak to chodí.“ Wenger souhlasil se vším, co Fergie řekl, ale dodal něco jako: „Teď už se to změnit nedá.“ A ten titulek hlásal cosi v tom smyslu, že Wenger Fergusonovi vzkazuje, ať to pustí z hlavy, že s tím nic nenadělá. Řekla jsem Fergiemu: „Padli byste si do oka, rozuměli byste si.“

			 

			A to byl teprve začátek. V sezoně 1997/98 Ferguson pochopil, že Wenger představuje skutečnou hrozbu, a začal zkoušet různé psychologické hrátky. Když se náskok Manchesteru United začal pomalu, ale jistě rozplývat, nechal se Fergie slyšet, že je teď pod tlakem Arsenal.Wengerovi hoši si nakonec po spanilé jízdě přesto došli pro titul.

			Wenger ve svých profesorských brýlích působil zcela nevzrušeně a v odpovědích uvážlivě. Ferguson zjistil, že se Wengerovi nemůže dostat na kobylku tak snadno jako Kevinu Keeganovi, když s Manchesterem v ročníku 1995/96 předstihli Newcastle. Tehdy Ferguson prohodil, že proti Manchesteru United se soupeři snaží víc než proti jeho sokovi v boji o titul Newcastlu, a to s cílem pokusit se nahecovat Leeds United před jeho utkáním s Keeganovými muži.

			Trenér Newcastlu Keegan se následně v rozhovoru pro televizi Sky notně rozohnil, před celým národem spustil vůči Fergusonovi proslulou emotivní tirádu a nechal se slyšet, jak si vychutná, až jeho mužstvo porazí. Newcastle nakonec boj o titul nezvládl a z ligového primátu se radoval Manchester United.

			Není pochyb o tom, že Ferguson ani Wenger jeden druhého nešetřili a oba se častovali podobně jízlivými šlehy. Zpravidla tak ovšem činili mimo záběry televizních kamer. Klíčem ke vzájemné averzi byla poznámka, kterou v květnu roku 2002 utrousil Wenger poté, co Arsenal získal titul v Premier League a Ferguson prohlásil, že Manchester United byl od Vánoc nejlepším týmem ligy. Ferguson přezíravě řekl: „[Arsenal] jsou rváči, kteří spoléhají na bojovnost – my jsme lepší mužstvo.“

			Wenger kontroval nejednoznačným, leč chytrým rýpnutím, které v jejich vztahu znamenalo zlom. Wengerovým jevištěm se stalo tréninkové centrum v London Colney, kde se shromáždila média před finále Anglického poháru 2002 proti Chelsea. Toho slunečného dne by si asi jen málokterý z novinářů, kteří čekali na Wengera, dovedl představit, že jediná hláška vyvolá mezi těmito trenérskými soky takovou bouři.

			„Každý si myslí, že má doma nejhezčí ženu,“ prohlásil Wenger s typicky šibalským úsměvem na tváři. Pochopitelně v žádném případě nemělo jít o znevažující komentář na adresu Fergusonovy manželky Cathy. Šlo o obecnou poznámku v tom smyslu, že každý má na očích klapky a je přesvědčen o tom, že to jeho je nejlepší. Ferguson si to však vyložil špatně a osobně a od té chvíle se jejich rivalita ještě přiostřila.

			Několik novinářů se doslechlo, jak byl Ferguson vytočený, a předalo tuto informaci Arsenalu a Wengerovi. Wenger Fergusonovi zavolal, aby mu poznámku o „nejhezčí ženě“ vysvětlil, patrně to však nezabralo. Fotbalový novinář Henry Winter si dokonce pamatuje, jak potkal tehdejší tiskovou mluvčí Arsenalu Amandu Dochertyovou, když oba roku 2002 před finále Anglického poháru na stadionu Millennum čekali ve frontě na novinářskou akreditaci. „Fergie je na Arsèna příšerně naštvaný!“ znělo varování. Winter byl na tiskovkách přítomen a na jejich roztržku si vzpomíná:

			 

			My, kteří jsme poslouchali jeho proslov, jsme kontext té poznámky vnímali tak, že každý hájí to, co má. Máte nejhezčí manželku, nejlepší a nejchytřejší děti, nejlepšího stopera, nejlepší mužstvo. Z mého pohledu říkal Wenger pouze to co každý trenér, zkrátka hájil svůj tým.

			Když se to doneslo Fergiemu, zřejmě si to vyložil doslovně jako kritiku na adresu lady Cathy. Což jenom přililo olej do ohně. Myslím, že se ho na to pak zeptali, on se k tomu vrátil a prohlásil, že je to neuctivé k lady Cathy. Když se však podíváte na Wengerovy rozhovory v průběhu let, něco podobného řekl už dávno předtím.

			Když se svého času skvěle vydařila sezona Vieirovi, šel v televizi takový dokument. Guy Mowbray se v něm Wengera na Vieiru ptal, na to, jak je dobrý. Wenger použil tutéž analogii, řekl, že podle něj je nejlepší, ale že si na druhou stranu každý myslí, že má doma tu nejhezčí ženu. Wenger těmi slovy nijak nechtěl urazit Fergusonovu rodinu, jenom si hájil to svoje.

			Fergieho po mém soudu trápilo, že se pro něj stal Arsenal hrozbou. Když viděl, jaké má hráče, třeba Vieiru nebo Henryho, a jak se Vieira dokáže postavit Royi Keanovi, nenechalo ho to chladným.

			Fergie si bral Wengera na paškál od samého počátku, dokonce o něm prohlásil, že by si svoje názory měl nechat pro japonský fotbal. Šil do něj od první chvíle, jelikož věděl, že tenhle člověk představuje hrozbu. A Wengerovi se muselo nechat, že v prvních pěti nebo šesti letech svého angažmá nakupoval opravdu dobře. Přišel Anelka, který v Anglickém superpoháru úplně znemožnil Jaapa Stama. Osvědčil se Henry, osvědčil se Vieira. Všechny ty slovní výpady měly společný důvod: Ferguson si uvědomoval, že je pro něj Wenger velkou hrozbou.

			 

			V prvních letech Wengerova angažmá spolu Arsenal a Manchester United rok co rok sváděly líté boje o mety nejvyšší. V září roku 2003 se odehrála bitva o Old Trafford – Ruud van Nistelrooij tehdy v samém závěru utkání trefil ze sporné penalty pouze břevno, načež se rozhořel nehezký konflikt. Díky Nizozemcovu selhání uhrál Arsenal bezbrankovou remízu. Výjevem, který člověku z celého klání utkvěl v paměti nejvíc, bylo asi to, jak Martin Keown křičel Van Nistelrooijovi do tváře. Bez servítků tehdy označil Holanďana za simulanta a totéž zopakoval i později.

			David Lacey, známý fotbalový redaktor Guardianu, k tomu vtipně napsal: „Martin Keown se bude muset zodpovídat nejen za to, jak Ruuda van Nistelrooije udeřil paží, ale i za výraz chrliče, který měl ve tváři.“

			Tento den – a také šťastný únik hrobníkovi z lopaty díky neproměněné penaltě – možná v případě Arsenalu položil základy sezony Neporazitelných. Wenger se po incidentu omluvil, nakonec to však byl on, kdo se smál naposled, protože Arsenal už po zbytek ligového ročníku ani jednou neprohrál. Právě v tomto utkání na Old Trafford měl za celou sezonu k porážce nejblíže.

			Nebylo divu, že následné titulky v novinách nebyly lichotivé a nečetly se nejpříjemněji. Daily Telegraph přišel s článkem „Zostuzený Arsenal na lavici obžalovaných“, v němž Henry Winter vystihl náladu panující v tisku: „Ostudná série vyloučení hráčů Arsenalu pod vedením Arsèna Wengera vynese tomuto nejhrdějšímu z klubů po rozmíšce na Old Trafford pokořující obvinění z ‚neschopnosti srovnat si vlastní fotbalisty‘. Arsenal sice včera hrál ve žlutém, jeho dresy však měly spíš odstín doruda.“

			Fotbalová asociace udělila klubu za řádění jeho hráčů rekordní pokutu 175 tisíc liber a Lauren, Keown, Ray Parlour a Patrick Vieira neunikli individuálním pokutám a pozastavení činnosti. Arsenal – a potažmo Wenger – byl v týdnu po zápase po právu pranýřován.

			To vše se stále dělo v době, kdy se zdálo, že si Wenger navzdory bouři nevole v tisku půtky s novináři užívá. Na tiskovky často přicházel s potměšilým úsměvem, jako by si uvědomoval, že jeho svěřenci zase něco vyvedli. První tisková konference po bitvě o Old Trafford se konala v London Colney. Když Wenger vystoupal ze šaten k jídelně v prvním patře, kdosi se ho zeptal, jestli se nebojí, že by mohl říct něco nepatřičného. „Žádné strachy,“ odvětil s úsměvem od ucha k uchu. „Já se na to těším.“

			V říjnu 2004 se však Manchester dočkal odplaty díky výhře 2:0. K té přispěl i Wayne Rooney, když si vymodlil penaltu, byl však nařčen, že pád po zákroku Sola Campbella přihrál – Wenger sudímu Rileymu nikdy neodpustil, že ji odpískal. Pozoruhodnou rekordní sérii Arsenalu 49 utkání bez porážky tak ukončil jeho úhlavní rival, trenéři se málem poprali a vše se zvrhlo v potravinovou válku.

			Ústřední postavou byl opět Ruud van Nistelrooij, neboť když se vrátil do kabiny Manchesteru, postěžoval si, že mu Wenger po zápase cosi vyčítal. Ferguson se rozběsnil, vpadl do šatny Arsenalu a řekl Wengerovi, ať si hledí svého. Podle Fergusona následně hádka vygradovala a v tunelu „vypukla mela“.

			Ferguson skončil ušpiněný pizzou a polévkou, hráči Arsenalu se chovali jako smyslů zbavení. Podobně jako zápas z roku 2003 si i tato nepěkná událost vysloužila vlastní přezdívku: bitva o bufet. A následné vyšetřování toho, kdo jídlem házel, vešlo ve známost jako „pizzagate“. Bezpochyby jde o nejpamátnější z mnoha veřejných rozmíšek mezi Wengerem a Fergusonem.

			Henry Winter zavzpomínal: „Připadalo mi, že po té bitvě o bufet se Arsenal choval trochu neomaleně. I když se prohraje takovýhle zápas, přece po nikom nebudete házet pizzu. Ve své knize napsal Ferguson něco, co by se Wengera nesmírně dotklo. Prohlásil, že ačkoli kolem létala pizza, v duchu se usmíval, protože věděl, že vyhrál, ovládal se, dokázal se ovládnout. Předchozí čtyři nebo pět let měl patrně Fergie pocit, že sebekontrolu trochu ztrácí, a chtěl ji zase získat. A díky tomu všemu, co se tehdy v tunelu seběhlo, tak mohl Fergie prohlásit: ‚Dostal jsem ho.‘“

			Bitva o Old Trafford a zejména bitva o bufet bublaly pod povrchem ještě několik dalších měsíců, ne-li let. A v lednu 2005 všechno znovu vzkypělo, když Ferguson poskytl rozhovor Glennu Moorovi z Independentu.

			Vytištěná na stránce někdy působí slova drsněji, než když jsou vyřčena, Ferguson se však nerozpakoval vyjádřit se k Wengerovi zcela bez servítků. Jeho vyjádření bylo kousavé a hluboce osobní; pro zdvořilosti či omluvy zde nebylo místo. Ferguson o Wengerovi mluvil velmi nevybíravě a po Moorovi požadoval, aby jeho slova v rozhovoru uvedl.

			Ve zmiňovaném článku označil Ferguson Wengera za „ostudu“ a o Arsenalu řekl, že „nikdy neuměl prohrávat“. A pokračoval: „Tehdy v tunelu Wenger kritizoval moje hráče, spílal jim do simulantů, tak jsem mu řekl, ať je nechá na pokoji a chová se slušně. Přiběhl ke mně se zvednutýma rukama a povídá: ‚Co s tím chcete dělat?‘ Neomluvit se druhému trenérovi za takové chování vlastních svěřenců je neuvěřitelné. Je to ostuda, nečekám ale, že by se Wenger někdy omluvil, on už prostě takový je.“

			Wenger zprvu odmítal reagovat. Po porážce v Boltonu už ale neodolal a kontroval: „Neudržuju s ním diplomatické vztahy. Nerozumím jen tomu, že si dělá, co se mu zlíbí, a vy [novináři] mu všichni ležíte u nohou. Trenéři mají povinnost chránit fotbal už před zápasem. Jenže tady v Anglii jste trestáni jenom za to, co řeknete po zápase. Já na nic odpovídat nebudu. V Anglii máte jedno dobré sousloví: znevažování dobrého jména fotbalu. Jenže to by mělo platit nejen po zápasech, ale i před nimi.“

			Hlavní fotbalový redaktor Guardianu Daniel Taylor patří mezi novináře, kteří tehdy na tiskovce v Boltonu seděli. Přestože byl už několikrát v minulosti svědkem toho, jak Wenger ztratil nervy, říká Taylor, že takto rozhorleného ho nikdy nezažil:

			 

			Odbyl si hlavní tiskovou konferenci a pak zamířil do vedlejší místnosti na pravidelné setkání se zástupci deníků. Bylo to na severozápadě země, takže šlo povětšinou o lidi, které neznal, a patrně se domníval, že jsme Fergieho přisluhovači.

			Vzpomínám, jak jsem šel na tiskovku před zápasem s Bayernem Mnichov, kde se rozzlobil na Sun – list totiž rozebíral jeho smlouvu poté, co vypadli z Anglického poháru. Tehdy byl prý naštvaný. Ovšem v Boltonu to bylo daleko horší – vzteky byl doslova sinalý.

			Tehdy jsem si poprvé uvědomil, jak je vysoký. Pomyslel jsem si: „Pane jo, v jeho přítomnosti by se jeden opravdu skoro bál.“ Hrozil prstem a mně připadalo, jako by ten prst patřil E. T. Mimozemšťanovi. Prohlásil, že je konec diplomatických vztahů, a dodal: „O tom člověku už nikdy nebudu mluvit.“ Veškerá jeho vyrovnanost byla tatam; byl naprosto vykolejený, takže pokud měl Fergie v úmyslu dostat se mu na kobylku, pak se mu to povedlo…

			Navíc se to stalo v době, kdy se Arsenalu na severozápadě Anglie pravidelně nedařilo. Tentokrát zakusil porážku v Boltonu, proto ani nebylo třeba, abychom Wengera jakkoli pobízeli. A on přišel s tím vyjádřením, že prý Fergiemu ležíme u nohou. Následně jsme se tomu zasmáli, protože nic nemohlo být dál od pravdy. Šlo zkrátka o jeden z nejpozoruhodnějších trenérských výbuchů. Podobně jako spousta těchto přestřelek ovšem i tahle proběhla mimo záběry kamer, a kdyby ji někdo natočil, pouštěla by se pokaždé, když se mluví o Wengerovi a Fergiem.

			 

			Vztahy mezi Wengerem a Fergusonem setrvaly až do roku 2008 nebo 2009 na bodu mrazu. Ve své autobiografii z roku 2013 Ferguson napsal, že během incidentu zvaného „pizzagate“ zuřil Wenger víc než on. „Měl zaťaté pěsti. Já se ovládal,“ uvedl Ferguson.

			Připadá-li někomu těžké si něco takového představit, stačí si vzpomenout, jak se Wenger málem popral s Martinem Jolem v době, kdy Holanďan trénoval Tottenham – oba muži se dostali do křížku při obzvlášť třaskavém severolondýnském derby v dubnu roku 2006. Wengera rozlítilo, když dal Robbie Keane gól poté, co Tottenham navzdory zranění soupeře odmítl zahrát míč do zámezí. Wenger v elegantní bílé košili s kravatou přikráčel k Jolovi, který na sobě měl teplákovou soupravu, a za spršky nadávek mu vyčetl nesportovní chování a lhaní. Při otázce, zda se nebál, že dojde na rvačku, se Jol pousmál: „Zřejmě ještě neviděl, jak velké mám pěsti.“ Na člověka tak hloubavého má Wenger temperament pouličního rváče.

			Wenger a Ferguson si po zápasech podali ruce, před kamerami zachovávali dekorum, ale jejich vztahy začaly spět k lepšímu teprve roku 2008. Jejich smíření bylo dokonce událostí natolik veřejnou, že když k němu nakonec došlo, působilo to téměř jako zpráva světového významu. Asociace ligových trenérů uspořádala v září 2008 večeři, jejímiž čestnými hosty byli právě Ferguson a Wenger. Moderátorem večera byl tehdy komentátor Richard Keys.

			Na pódiu, kde oba trenéři odpovídali na otázky přítomných hostů, seděl Keys nalevo od nich. Ferguson se smál Wengerovým poněkud nejapným vtípkům. „Trenér je v klubu nejdůležitější člověk – kdyby jím nebyl, proč vyhazovat trenéra, pokud všechno nejde podle představ?“

			Keys se zeptal: „Dalo by se už dnes říct, že spolu vycházíte a že je mezi vámi respekt?“

			Ferguson, po jedné či dvou sklenkách červeného očividně uvolněný, s úsměvem odvětil: „Samozřejmě – až do příštího zápasu!“

			Henry Winter dodal: „Mluvíte-li se kterýmkoli fanouškem Arsenalu, řekne vám, že si o Wengera začal dělat starost ve chvíli, kdy se k němu Ferguson začal chovat vlídně. Vzpomínám, že když je trenérská asociace oba pozvala na svou akci, vrkali tehdy na pódiu jako dvě hrdličky. Velmi rychle se ukázalo, že Ferguson po protivníkovi vyjíždí, jen když z něj má nahnáno.“

			Wenger, jenž má rád kvalitní červené víno, si nikdy úplně neosvojil ryze britskou tradici, že trenéři po zápase posedí se sklenkou alkoholu v pracovně domácího kouče. A za takzvané studené války mezi nimi v letech 2004 až 2008 přestal chodit k Fergusonovi na skleničku dokonce i Wengerův asistent Pat Rice, jenž byl ztělesněním loajality. Roku 2009 však Wenger prolomil ledy, když Fergusona pozval do své kanceláře, aby Manchesteru United pogratuloval k postupu do finále Ligy mistrů.

			Ferguson už očividně nepociťoval potřebu nadále se snažit Wengera vytáčet a zkoušet psychologické hrátky, neboť Manchester byl tehdy na hřišti daleko lepší. Od roku 2011 by se skoro dalo mluvit o přátelství, tehdy totiž hráči United vypráskali Arsenal na Old Trafford 8:2 a Ferguson Wengera litoval. Francouze muselo bolet dvojnásob, že utrpěl porážku a ještě se k němu někdejší rival choval blahosklonně.

			Ferguson prohlásil: „Kritizovat ho je podle mě nespravedlivé. Za všechno, co pro Arsenal odvedl, a jakou má filozofii – díky němu v Arsenalu působila a působí řada hráčů, na které je radost se dívat. Navíc i dobře prodává a stará se o klubovou pokladnu. Na tyhle věci lidé zapomínají. Žijeme v cynickém světě, a jen co prohrajete pár zápasů, hned vás začnou soudit.“

			K tématu proměny jejich vztahu Wenger řekl: „Bezpochyby je to teď mezi námi mírnější a uctivější. Možná i proto, že jsme s nimi poslední dobou tolik nesoupeřili, tudíž se napětí trochu zmírnilo. Navíc oba v téhle branži působíme už dost dlouho, takže asi trochu přibylo i respektu. Mimo fotbal je jiný, protože má rád dobré bordó. Při střetnutích toho s druhými moc nenamluvíte, řeknete: ‚Dobrý den, jak se vede?‘ a po zápase ‚Hráli jsme dobře‘, ‚I vy jste hráli dobře‘, nějaká ta rada a ‚Nashle příště‘. Tyhle konverzace jsou velice skrovné.“

			Wenger rovněž připustil, že jednou po Fergusonově vzoru napíše zcela otevřenou autobiografii – ale až v důchodu. A den, kdy do něj odejde, prý Wenger nemá jasně stanovený:

			 

			Nikdy se nedá nic vyloučit. Po mém soudu v životě záleží na tom, jak vnímáte situaci. Člověk naslouchá niternému instinktu. Ferguson to měl zřejmě všechno připravené. Chystal tu knihu ještě v době, kdy trénoval. Část patrně sepisoval doma po nocích, kdy se mu ledacos vybavovalo, a v duchu si řekl: „To do té knihy musím dát…“

			Já ale v tuhle chvíli říkám ne [nenapíšu knihu]. Možná jednoho dne k tomu budu mít dost inspirace, ale teď ne. Nikdy neříkám nikdy, ale v tomhle okamžiku takovouhle potřebu rozhodně nepociťuju. Co se stalo, jsou dějiny a ty je třeba zaznamenávat. Ve Francii říkáme, že je důležité dějiny nejen tvořit, ale taky je zapisovat. To je správné.

			Je to odkaz jeho kariéry. To je podle mě důležité, zvlášť v Anglii, neboť on v Manchesteru trénoval sedmadvacet let. To není nějaký anonymní počin. Dosáhl obrovských věcí, těžko se mi ale na otázky ohledně jeho knihy odpovídá, jelikož jsem ji ještě nečetl.

			Jak už jsem vám říkal, pracujeme v branži, která je dobrou učitelkou pokory. Musíme se totiž smířit s tím, že naši práci může hodnotit kdokoli a kdykoli, ve kterémkoli okamžiku, aniž by znal veškeré okolnosti naší profese. Je to ale zkrátka její součást, se vším pozitivním i negativním, někdy nám zase přičítají k dobru něco, co není až tak naše zásluha. Musíme prostě přijímat obě stránky.

			Zkrátka si myslím, že za sebou máme pár roků, které byly trochu obtížnější. V naší práci je ale upřímně řečeno docela snadné koncentrovat se jednoduše na zítřek nebo na další zápas, a je to. A pak ať nás lidé soudí.

			 

			Wengerovy jízlivosti na Fergusonovu adresu v průběhu let dokazují, že je to nejen fotbalový trenér, ale i básník. Ferguson slíbil, že se Wengerovi omluví za svůj výrok z ledna 1999, kdy řekl, že v herním pojetí sází Arsenal na bojovnost a že jeho fotbalisté mají rádi střety. Ferguson tehdy prohlásil: „Tolik soubojů, do kterých chodí hráči Arsenalu, nepředváděl ve svých nejslavnějších dobách ani Wimbledon.“

			Ferguson se ovšem hodlal omluvit jen za to, že tyto poznámky prosákly na veřejnost, ačkoli byly podle jeho slov proneseny „mimo záznam“; nikoli za to, co řekl. Ferguson slíbil, že Wengerovi napíše. Na příští tiskovce jsme se Wengera ptali, jestli mu něco přišlo. „Ne. Zřejmě to poslal koňmo,“ usmál se Wenger.

			Jejich rivalita prošla fázemi dobromyslnosti, hněvu, trpkosti i žoviálnosti. A Wenger si ji bezpochyby povětšinou užíval. „Ferguson by se měl zklidnit. Možná by bývalo bylo nejlepší, kdyby nás postavil ke zdi a postřílel,“ zněla jiná z Wengerových průpovědí – rovnovážná směsice humoru a sarkasmu zde dala vzniknout vážnému vyjádření. Jejich slovní přestřelky byly vždy zábavné, nakonec však převážila vzájemná úcta. Když odcházel Ferguson na odpočinek, dal Wenger zcela jasně najevo, že fotbal i anglická liga bez něj budou chudší. „Premier League samozřejmě poběží dál, opustila ji však velká osobnost.“

			Další dlouholetá rivalita panuje i mezi Wengerem a Josém Mourinhem a stejně jako ve Fergusonově případě prošel jeho vztah s portugalským koučem údobími lepšími i horšími. Po Mourinhově návratu do Chelsea se však rozhádali natolik, že si lze jen stěží představit, že by spolu ještě někdy vycházeli v dobrém.

			Když Portugalec po prvním angažmá v Chelsea odcházel, kupodivu se s Wengerem snášeli podstatně lépe. A po návratu na Stamford Bridge měl Mourinho pro svého kolegu jen slova uznání. „Je to sympaťák. Po odchodu z Anglie jsem měl příležitost ho mnohem lépe poznat, začali jsme se potkávat na akcích UEFA [na setkáních trenérů], na Euru, na světovém šampionátu. Myslím, že jsme se potkali několikrát; byli jsme spolu na večeři a podobně. A když nehrajete tutéž ligu a když nehrajete proti sobě, je snazší lidi poznat; snadněji do nich proniknete hloub. O fotbalu se pak mluví snadno.

			Ano, vrátil jsem se do Premier League, ale on je pořád tím sympaťákem. Chovám k němu velký respekt a nikdy se tím nebudu tajit. Ve fotbale se takové věci stávají. Někdy se stane, že i když jste přáteli a respektujete se, řeknete něco, co se tomu druhému nelíbí, a vy zareagujete. Ale celkově si ho moc vážím a mám pocit, že stejně to vnímá i on vůči mně. Myslím, že se mezi námi nevyskytne jediný problém.“

			Dnes s odstupem času působí poslední Mourinhova slova naprosto scestně. Zjevně se však na nich ukazuje, že v zápalu pro fotbal ztrácejí soudnost i lidé racionální, okouzlující a inteligentní.

			Jejich svár se započal v říjnu 2005 Mourinhovým nechvalně proslulým výrokem, kdy Wengera přirovnal k voyeurovi, jelikož je prý Chelsea úplně posedlý. Náznak, že je snad Wenger nějaký šmírák či zvrhlík, byl mimořádně urážlivý, zejména vzhledem k falešným nařčením, kvůli nimž se Wenger musel hájit na schodech před Highbury, když do Arsenalu přicházel.

			Celou následnou roztržku započal Wenger nevinnou odpovědí, že Mourinhovi svěřenci „tak trochu ztratili víru“, když byl dotázán na Chelsea a na její vyřazení Charltonem z Ligového poháru. Když se malá skupinka novinářů Mourinha na Wengerovy poznámky zeptala, ten jenom s těžko skrývaným potěšením odvětil šokujícími slovy, z nichž se stal jeden z nejpamátnějších posměšků. Ta slova se Wengera obzvlášť dotkla.

			Mezi žurnalisty, kteří slavný výrok zaslechli na vlastní uši, byli David Woods z listu Daily Star a Leo Spall z londýnského Evening Standardu. Woods vzpomíná:

			 

			Wengerovy poznámky popravdě řečeno nevyvolaly žádný větší ohlas, takže Mourinho očividně čekal na příležitost. Zdálo se, že má všechno nachystané předem, jelikož už měl zřejmě po krk toho, aby se o něj i o Chelsea Wenger z jeho pohledu neustále otíral, a tato drobná urážka byla jakási poslední kapka. Žádný z nedělníků se ho na ni nezeptal, načež jsme zamířili do tunelu. V jedné otázce jsem zmínil Arsèna Wengera – a už to jelo.

			Vzpomínám si, že poté, co Mourinho poměrně obšírně odpověděl, položil jsem mu jinou otázku. Mourinho odvětil: „Myslím, že už to stačilo.“ Jako by to měl připravené předem, mluvil velmi vášnivě a hlavně věděl, že to Wengera raní.

			 

			Mourinhova slova skutečně ťala do živého. „Mám pocit, že patří mezi ty takzvané voyeury,“ nechal se Mourinho slyšet ve zmiňovaném interview. „Rád pozoruje druhé. Existují lidé, kteří mají doma velký dalekohled a pozorují, co se děje v jiných rodinách. A on pořád jenom mluví, mluví a mluví o Chelsea. Nevím, jestli chce mou práci, vážně nevím. Asi Chelsea miluje.“

			Stalo se tak v době Wengerovy krajní nelibosti nad tím, jak Chelsea od příchodu Romana Abramoviče rozhazuje peníze; vinou takto rozmařilého chování na přestupovém trhu totiž Arsenal i Manchester United náhle přestaly anglické kopané dominovat.

			Na tiskovce po Mourinhových výrocích Wenger tak zuřil, že ze sebe jen obtížně soukal reakce. Po tiskové konferenci s televizními štáby, při níž ho dopalovaly neustálé otázky televizních reportérů, si přišel promluvit s námi, lidmi od novin, a zjevně byl vytočený, ještě než se posadil. V podobných chvílích se mu ve tváři zračí opovržlivý výraz. Tento druh tiskovek z duše nenávidí. Slova o voyeurovi ho opravdu naštvala. Natolik ho dopálila, že dokonce vyhrožoval žalobou, kterou však nakonec nepodal. Podle všeho se upnul na to konkrétní slůvko, které ho hluboce urazilo.

			Všemu dal korunu jeden z reportérů, Matt Scott, když se ho zeptal, jestli skutečně má dalekohled. Jelikož Wenger zprvu neodpověděl, Scott otázku zopakoval. Wenger byl očividně celý paf. „Ne, ne, Arsène, skutečně máte dalekohled?“ zněla otázka, která Wengera vykolejila. Jen se nevěřícně zatvářil a znechuceně odvrátil pohled. Vidět Wengera takto rozhněvaného je mimořádně vzácné. Spoustu našich divných otázek dokáže strávit, ale jakmile na něj sedne špatná nálada, tváří se opovržlivě při dotazu na cokoli, co se mu nezamlouvá.

			Co si však myslí o Mourinhových výrocích, vyjádřil Wenger naprosto jasně: „Je to od něj zcela nemístné, mimo realitu a neuctivé. Zakusí-li hloupý člověk úspěch, místo aby zmoudřel, někdy naopak ještě víc zhloupne.“

			Mourinho se celou roztržku pokusil zmírnit, když roku 2005 poslal Wengerovi přání k Vánocům. Podobné sice poslal i dalším osmnácti trenérům v Premier League, Wengerovi však napsal osobní vzkaz, v němž se mu za výrok o voyeurovi omluvil. Následné události však celou situaci opět jen zhoršily.

			Kdosi ze zaměstnanců Arsenalu se snažil ověřit, zda přání není falešné; Chelsea Mourinhovi o podezření řekla, a když se kluby 18. prosince střetly, odmítl Portugalec podat Wengerovi ruku. Měl totiž pocit, jako by mu pokus o omluvu mrštili zpět do tváře. Arsenal pouze chtěl mít jistotu, že přání skutečně přišlo od Mourinha. Celá příhoda dokládá, jak dětinského rázu události nabyly. Jen pro úplnost: Chelsea zápas vyhrála 2:0, což patrně Wengera naštvalo víc než nějaké malicherné hašteření a psychologické hrátky. Je pravda, že tehdejší Chelsea pod Mourinhovým vedením Arsenal předstihla.

			Jejich vztah už se nikdy nezlepšil, proto Arsenal rozhodně neronil slzy, když roku 2007 Mourinho Chelsea opustil. Když se roku 2013 vrátil, zprvu vše probíhalo v srdečném duchu. Wenger se dokonce nechal slyšet, že mu bylo odjakživa jasné, že se Mourinho jednoho dne vrátí. „Jako by Mourinho otevřel dveře, odskočil si na skleničku a zase se vrátil. Když nastupujete do nového klubu, většinou pár měsíců trvá, tak šest až osm, než vás přijmou, než poznáte, jak v klubu všechno chodí, jaké máte k dispozici hráče, jak reagují ve stresových situacích. Na koho se lze spolehnout. Ale on zná Chelsea jako své boty.

			Se všemi soupeři vycházíme někdy líp, někdy hůř, protože do každého zápasu dáváme celé srdce. Občas to i přepískneme, což je součást naší práce. S odstupem času se ale vždycky všechno urovná. Přátelit se je nemožné. Nemůžete být přáteli. Přátelit se můžete na začátku soutěže. Opravdovým sportem je v tomto směru ragby. Tam se před zápasy při nástupu v tunelu nepusinkují. Vyjdou na hřiště a jsou připraveni na válku. A po utkání jsou z nich přátelé.“

			Jejich antagonismus očividně zeslábl. V první Mourinhově sezoně po návratu Arsenal s Chelsea v říjnu prohrál v Ligovém poháru, v prosinci s ní na Emirates Stadium remizoval (čímž se Mourinhova série bez porážky proti Wengerovi protáhla na deset utkání) a oba trenéři se vystříhali jakýchkoli výbuchů. Paradoxně na svatého Valentýna roku 2014 je však veškerá případná náklonnost znovu opustila.

			Arsenal zažil krušný týden, když o předchozím víkendu prohrál 1:5 v Liverpoolu a poté uhrál doma s Manchesterem United jen bezbrankovou remízu. Wengerovu rozpoložení tyto dva špatné výsledky rozhodně neprospěly a Arsenal celkově neměl dobrou formu. Celý týden se rovněž nesl ve znamení pošetilostí v oblasti psychologických her. Vše odstartoval Mourinho výrokem, že Chelsea je teprve „hříbě“, které ještě nemá na to, aby vyhrálo závod o titul. A trenér Liverpoolu Brendan Rodgers si přisadil slovy, že jeho mužstvo je jako „čivava, která se ostatním koním proplétá mezi nohama“.

			Oba trenéři se v zásadě snažili bagatelizovat šance svých klubů s cílem snížit tlak na vlastní hráče. Jenže pak se Mourinho – v rozhovoru pro Daily Mail – pokusil přenést tíhu okamžiku na Arsenal slovy, že tam už se nepracuje s žádným polotovarem, že jeho mladí fotbalisté „dozráli“, že navíc posílil o „fantastické hráče, jako jsou Mesut Özil, Santi Cazorla a Per Mertesacker“. Skutečně se zdálo, že všichni trenéři – až na Wengera, jehož tým figuroval v čele tabulky – se zoufale snaží pasovat do role favorita někoho jiného. Být outsiderem je totiž daleko snazší.

			Na hlavní tiskové konferenci pro televize dostal Wenger dotaz, proč někteří trenéři jako by se báli vyřknout nahlas, že jsou favority na titul. „Proč ostatní trenéři popírají, že chtějí hrát o titul? Je to strachem z neúspěchu. Pokud prohlásíte, že se tohoto boje neúčastníte, nemůžete ho prohrát, až tak je to prosté. Po mém soudu je naším úkolem být ambiciózní a snažit se vítězit, a pokud nevyhrajeme, převzít za to plnou zodpovědnost. Je to zcela jednoduché, takhle to zkrátka vidím. Osobně říkám ano, bojujeme o titul, ano, pokusíme se ho získat. Uděláme všechno pro to, abychom ho získali, a pokud se to nepovede, převezmu za to zodpovědnost.“

			Wenger nehovořil výslovně o Chelsea ani o Mourinhovi, ale jeho slova o „strachu z neúspěchu“ se začala rychle šířit. V krátké době se objevila na Twitteru, reportéři, kteří ani nebyli na místě, je umisťovali na webové stránky a zničehonic to vypadalo, jako by Wenger Mourinha obviňoval, že se bojí neúspěchu.

			V tréninkovém komplexu Chelsea v Cobhamu se Mourinho stačil v tiskovém středisku sotva posadit a už mu byla Wengerova slova vmetena do tváře, jako by své výroky mířil přímo na Chelsea. A Mourinho reagoval jedovatě:

			 

			Jestli mám strach z neúspěchu? Specialistou na neúspěchy je on. Já ne. Takže pokud bychom připustili, že má pravdu a já se bojím neúspěchu, pak je tomu tak proto, že nezažívám neúspěch často. Takže možná má pravdu. Nejsem zvyklý zažívat neúspěchy. Jenže skutečnost je taková, že specialistou je na to on, protože osm let nevyhrát jedinou trofej, tomu říkám neúspěch. Kdybych totéž předvedl v Chelsea, odešel bych a už se do Londýna nevrátil. Já se ve fotbale ničeho nebojím.

			Jestli si myslím, že jsem Wengera rozhodil? Ne. Pokud mi pan Abramovič dá na přípravu týmu osm let, což ani nechci – ne, já chci jenom čtyřletý kontrakt a další si pak buď zasloužit, nebo nezasloužit. Ale za osm let toho musíte vybudovat strašně moc, strašně moc, strašně moc.

			Za ten výrok o voyeurovi se omlouvám. Jenže on tenhle fotbalový klub moc rád pozoruje. Myslel jsem, že mezi lety 2007 a 2013 uplyne dost času, aby na to zapomněl. Vypadá to ale, že se na nás prostě pořád rád dívá. Proč je Chelsea tak posedlý? To se zeptejte jeho.

			Proč za osm sezon nic nevyhrál? Zeptejte se jeho. Jestli bych i já dostal osm let na to, abych získal nějakou trofej? Ne. To, co jsem řekl, obletí svět, stejně tak ho ale obletí to, co řekl on předtím. Ano, naštvalo mě to. Jestli mám strach z neúspěchu? Co to vůbec je? Nakonec stejně asi budu za nezdvořáka já, za toho, co si ve vyjádřeních nebere servítky.

			Tak tomu ale samozřejmě není: to on říká, že nejsme kandidáti na titul, protože se bojíme neúspěchu. Neúspěchu v čem? Že letos nezískáme titul? Nebo napřesrok? Chovám k němu velký respekt, ale neúspěch je nevyhrát titul sedm nebo osm let. To je neúspěch.

			 

			Mourinhova rozezlená odpověď, snaha Wengera nadzvednout a rovněž popíchnout Arsenal za to, že od roku 2005 nic nevyhrál, měla vážné následky. Došlo k vyhlášení války.

			Poté, co Arsenal v neděli v Anglickém poháru vyřadil Liverpool, označil Wenger Mourinhovy výroky za „trapné“. Můj deník, Daily Mirror, přišel s titulkem „Wenger: Chelsea je trapná“. Tři dny nato po domácí porážce Arsenalu od Bayernu Mnichov hlásal titulek na zadní stránce: „Specialisté na neúspěchy“.

			Často slýchám tvrzení, že Wenger tisk nečte. Ovšem na člověka, kterého noviny nezajímají, mívá velmi dobrý přehled o tom, co se v nich píše – možná proto, že je někteří členové realizačního týmu nechávají často povalovat po tréninkovém středisku, aby si trenér všiml titulků (lidé od fotbalu mívají v podobných věcech až zvrácenou zálibu). Pravidelně za různé články autorům spílá. Ohradil se třeba proti textu v Daily Mailu o nedostatku odchovanců a novináři to jaksepatří vytmavil. „My jim nabízíme dobrou kariéru,“ namítl Wenger, „i když se třeba v Arsenalu neprosadí.“

			V průběhu těchto několika týdnů se však Wenger čím dál víc utvrzoval v paranoidním přesvědčení, že média upřednostňují Chelsea, Mourinha, Liverpool, a dokonce i Manchester City. Zaujal obranný postoj. Tytam byly najednou dobromyslné žertíky a mé snahy o konverzaci a humor na začátku tiskových konferencí vyznívaly naprázdno. Zkrátka na to neměl náladu, přestože Arsenal zažíval slušnou výsledkovou sérii, která měla vyvrcholit právě kláním na půdě Chelsea a setkáním s Josém Mourinhem, shodou okolností Wengerovým tisícím zápasem.

			Wengerův předzápasový optimismus, kdy nám poskytl víc času než obvykle a nabídl i několik vzpomínek na oněch tisíc zápasů, však rychle vyprchal. Chelsea Arsenal doslova zničila, roznesla ho na kopytech. Wenger připomínal zlomeného člověka. Arsenal utrpěl debakl 0:6 a Kieran Gibbs byl omylem vyloučen za hraní rukou, i když ze hřiště měl jít Alex Oxlade-Chamberlain.

			Lavička Arsenalu vypadala otřeseně. Asistent trenéra Chelsea Rui Faria celá léta realizační tým Arsenalu – i téměř celý zbytek Premier League – rozčiluje svým teatrálním chováním a divokými oslavami. Animozitu mezi oběma trenéry tak navíc umocnilo přesvědčení, že Mourinho a jeho lidé měli obzvláštní potěšení z toho, že vidí Wengera pokořeného při jeho tisícím zápase u trenérského kormidla.

			A jak se dalo čekat, celá kontroverze se dočkala pokračování. Mourinho Wengerovi nepodal ruku, což posléze vysvětloval tím, že ze střídačky často odchází ještě před závěrečným hvizdem a že na svůj protějšek čeká v tunelu. Tvrdil, že Wengerovi „poblahopřál“ k milníku v kariéře, což Wenger patrně netrávil nejlépe.

			Wenger, jenž samou frustrací a zlostí nad tím, jak mu jeho svěřenci toto jubileum znechutili, chodil po tunelu sem a tam, se nedostavil na pozápasovou tiskovku. Vysvětloval to tím, že už by se do tiskového střediska nestihl dostavit před odjezdem týmového autobusu, jelikož prý Mourinho mluvil příliš dlouho. Po zápase však v tunelu poskytl rozhovor několika štábům, v němž řekl, že by lidé za porážku měli „vinit mě“.

			Wenger se následně rozhodl neuspořádat tiskovku před zápasem se Swansea tři dny poté. Nechtěl svou ostudu s nikým rozebírat. Arsenal se Swansea remizoval 2:2, přičemž o tříbodové vítězství přišel až v poslední minutě Flaminiho vlastním gólem. Ti, kteří mají k Wengerovi blízko, jsou přesvědčeni, že po remíze se Swansea měl ještě horší náladu než po debaklu na Chelsea. Žáhu si zchladil na realizačním týmu – frustrovaně křičel na trenéra brankářů Gerryho Peytona.

			Ke konci sezony, kdy o titulu stále nebylo rozhodnuto, bylo zřejmé, že Wenger na otázku, koho by zvolil trenérem roku, vynechal jednoho z kandidátů. „Uchazečů je spousta. Jsou dva druhy kandidátů: ti, kteří vyhrají ligu, a ti, kteří nesestoupí. Mezi těmi, kteří nesestoupí, je to třeba Pulis, Bruce nebo teď Poyet, který odvedl skvělou práci, jelikož se zároveň probojoval i do finále Ligového poháru. Pak je tam Pellegrini, který vyhraje ligu, anebo Brendan Rodgers, který si vede pozoruhodně dobře, neboť oba předvádějí i velice atraktivní herní pojetí.“

			Boj o titul se zúžil už jen na trojici uchazečů, jimiž byly Manchester City Manuela Pellegriniho, Rodgersův Liverpool a Mourinhova Chelsea. Podle Wengera se však patrně rozhodovalo pouze mezi dvěma kluby. Bylo tak zaděláno na další projevy nepřátelství při dalším klání mezi Wengerem a Mourinhem v říjnu 2014 – druhou hlavní událostí pak bylo, že se někdejší kapitán Arsenalu Cesc Fàbregas poprvé od přestupu do Chelsea postavil svému bývalému klubu. Zápas přinesl další z dlouhé řady rozepří mezi oběma trenéry, dokonce možná tu nejproslulejší.

			Onoho prosluněného nedělního odpoledne na Stamford Bridge, kde se lavičky i technické zóny nacházejí přímo před novinářskou lóží, došlo mezi nimi k pozoruhodné konfrontaci, při níž Wenger do Mourinha strčil. Wenger tvrdil, že opustil svou technickou zónu a vstoupil do Mourinhovy zóny, jelikož se prý snažil dostat k Alexisi Sánchezovi a zjistit, zda není po tvrdém faulu Garyho Cahilla vážně zraněný. Naopak Mourinho se nechal slyšet, že se rozzlobil, neboť mu připadalo, že se Wenger snaží tlačit na rozhodčího, aby Cahilla vyloučil. Sudí Martin Atkinson udělil Cahillovi žlutou kartu a čtvrtý rozhodčí Jon Moss se snažil oba znesvářené kohouty oddělit. Právě tato událost dominovala druhý den sportovním rubrikám novin: list The Times označil výhru Chelsea slůvkem „přetlačovaná“, Sun psal o „ostudě“.

			Když Wenger přišel na tiskovku, tvářil se, jako by se nic nestalo, a řekl, že o žádné velké strčení nešlo. Nejzajímavější na celém incidentu bylo, že se ukázalo, jak je Wenger, jenž se nad Mourinhem tyčil jako věž, vysoký. Smutnější však už pro Wengera bylo, že z fotbalového hlediska si Arsenal na Chelsea skoro neškrtl. Porážka 0:2 byla sice milosrdnější než předchozí výprask 0:6, vůbec poprvé od října 2003 se však stalo, že Arsenal v zápase ani jedinkrát netrefil branku – tato neuvěřitelná statistika ukazuje, že ačkoli v poli byl zápas celkem vyrovnaný, neměl Arsenal šanci ho vyhrát.

			Možná právě to byl důvod Wengerova chování na tiskové konferenci. Na otázku, zda toho postrčení lituje, odtušil, že takové slovo je přehnané, skoro jako by říkal: „Tomu říkáte postrčení? Já vám ukážu, jak vypadá postrčení!“

			„To byste viděli, kdybych se [vás] opravdu pokusil postrčit. Jděte, prosím vás,“ řekl Wenger. „Upřímně řečeno neposlouchám, co on říká. Počítám, že v příštích dvou týdnech mě všichni budete poučovat o dobrých mravech, což snesu. Působím už ve fotbale dost dlouho na to, abych viděl věci takové, jaké jsou.“

			Mourinho, který se později nechal slyšet, že kdyby on strčil do Wengera, dostal by „zákaz vstupu na stadion“, prohlásil: „Vždycky se to vyostří, protože jde o velký zápas velkých klubů, velkých soupeřů, o důležité utkání pro obě mužstva. Tyhle podmínky pak po mém soudu vytvářejí prostředí pro emotivní klání. A pak jsou tady dvě technické zóny. Jedna pro mě, druhá pro něj. On do té mé vstoupil, a to z nevhodných důvodů, chtěl předat jakési technické pokyny. Chtěl si na rozhodčím vymodlit červenou kartu, což se mi nelíbilo.“

			Wenger však po zápase kupodivu vystupoval klidně. Dokonce se usmíval, a když jsem ho po tiskovce zahlédl na hřišti, tak se mnou i prohodil pár slov. Méně už ho však bezpochyby potěšilo, když spatřil, jak se Mesut Özil, záložník, který Arsenal přišel na 42 milionů liber a jehož výkon ztrhali televizní kritici Graeme Souness a Gary Neville, objímá na hřišti s Mourinhem poté, co se už fotbalisté Arsenalu osprchovali, převlékli a mířili k týmovému autobusu.

			Mourinho, který Özila trénoval v Realu Madrid a označil ho za nejlepšího středního záložníka na světě, zvolal: „Messie!“ a poté ho vřele objal. Zaujatě si uprostřed hřiště povídali, a v jednu chvíli dokonce Mourinho stiskl Özilovi biceps, jako by mu radil, aby přibral trochu svalové hmoty.

			Týden nato se Wenger – ačkoli původně prohlašoval, že se nemá za co omlouvat – Mourinhovi omluvil, přesto si nedal vymluvit, že anglická média celou událost zveličila. „Přisuzovala jí větší důležitost, než měla. S odstupem času si myslím, že jsem nejspíš vůbec neměl reagovat; takovéto chování je na fotbalovém hřišti nemístné. Vždy lituju jakýchkoli náznaků násilí a omlouvám se, je to však už součást takovýchto hektických zápasů – a navíc už mezi námi k lecčemu došlo v minulosti. Jestli mě Mourinho vyprovokoval? Tak jsem to cítil. Do technické zóny Chelsea jsem nevstoupil.“

			Bude zajímavé sledovat, jak se tato rivalita bude vyvíjet, až se Arsenal v budoucnu střetne s Mourinhovým dalším týmem. Navíc měl Wenger rozepře nejen s Fergusonem a Mourinhem. V listopadu roku 2006 došlo k ještě jinému incidentu, v němž svou roli rovněž hrálo postrčení.

			Tehdy Wenger strčil do trenéra West Hamu Alana Pardewa, který v závěru zápasu oslavoval vítězný gól. Wenger za „agresivní chování“ vyfasoval pokutu deset tisíc liber a Pardew se omluvil. Od té doby doutná mezi těmito dvěma trenéry jakési skryté napětí. Pardew jednou Wengera zkritizoval za to, že nasazuje příliš zahraničních hráčů, Wenger si zase neodpustil uštěpačnou poznámku na jeho adresu, když Arsenal přivedl britské hráče. Hlavním důvodem Wengerova rozladění bylo to, že několikrát Pardewa pozval do tréninkového střediska Arsenalu, aby sledoval trénink, a pomohl mu tak dokončit trenérské vzdělání. Wenger tak měl pocit, že si díky tomu zaslouží od Pardewa víc úcty, než kolik se mu jí od něj dostávalo.

			Není pochyb o tom, že v případě určitých trenérů se Wenger dokáže rozlítit. Rivalita s Fergusonem se zrodila ze skutečnosti, že jejich kluby byly neúprosnými konkurenty. Averze k Mourinhovi vyvěrá z Wengerovy mnoholeté frustrace. Wenger býval hlavní postavou, nejlepším trenérem v lize, jenže pak přišla Chelsea s pytlem peněz, díky nimž si Mourinho mohl úspěch koupit. Šlo o nespravedlivou výhodu. Tak to alespoň Wenger vnímá. A ostatní jeho spory lze vysvětlit tím, že se občas v zápalu boje nechá unést. Bývá u postranní čáry napjatý a soustředěný, vše velmi prožívá. Je to součást jeho povahy.

			Wenger však má i druhou stránku a tu popisuje jeden z jeho nejbližších přátel v branži Sven-Göran Eriksson, jenž pro něj měl jen slova chvály, když jsem mu volal do Číny. Znají se už dlouho a Eriksson, bývalý lodivod anglické reprezentace, chová k Wengerovi coby trenérovi nesmírnou úctu:

			 

			Poprvé jsme se myslím potkali v Itálii, snad v Římě, ještě dlouho předtím, než převzal Arsenal, je to opravdu mnoho a mnoho let. Odjakživa jsem tušil, že bude slavit úspěchy, protože je to nesmírně chytrý člověk, velmi inteligentní, a samozřejmě má i fantastické vědomosti o fotbalu. Doslova fotbalem žije…

			Že byl [v Arsenalu] úspěšný, mě nijak nepřekvapilo, protože jde o velice nadaného trenéra a tým, který poskládal, byl vynikající, hráli skvělý fotbal. Po mnoho let měli pořád stejnou obrannou řadu, myslím, že snad celou dekádu.

			Nato pak Arsenalu implantoval jiné herní pojetí; umějí si přihrávat jako nikdo jiný. Po léta nehrál nikdo jako Arsenal. Předváděli fantastický fotbal, měli fantastické výsledky a přiváděli francouzské hráče, jako byli Pirès, Henry, Vieira. To byli naprosto prvotřídní fotbalisti. Měl tam i Bergkampa, fantastické fotbalisty.

			Nikdy jsem nezažil, že by se opravdu rozčílil. Jen zřídkakdy jsem byl svědkem toho, že se přestal ovládat. Je to velký sympaťák. Mnohokrát jsme si spolu zašli na večeři, když jsem byl zrovna v Londýně; chodíval s námi i David Dein, často jsme sedávali u Davida doma.

			Na Arsènovi je dobré to, že nemluví o fotbalu čtyřiadvacet hodin denně. Umí se bavit i o jiných věcech, o politice, hudbě, čemkoli. Je to výtečný společník, vždycky zábavný. Dokáže mluvit na jakékoli téma, o všem něco ví! Výtečně se s ním konverzuje.

			Rovněž vede klub tak, aby byl ve zdravé ekonomické situaci, čímž se dnes po mém soudu kvůli tlaku okolí i finančnímu tlaku může pochlubit jen velmi málo klubů. Ovšem Wenger svůj klub řídí velice rozumně a chytře.

			Wenger a klub i fanoušci a hráči zažívají po celou generaci velký úspěch. Vybudovali dynastii a cosi, co zůstane úspěšné ještě po mnoho let. V poslední době zažili i krušnější roky, i to je však třeba u Arsèna Wengera obdivovat, neboť díky jeho filozofii si klub zachoval stabilitu. Rok co rok postupují do Ligy mistrů. Každý rok bez výjimky. To je něco mimořádného. Neustále hrát Ligu mistrů je neuvěřitelné. A on to dokázal, přestože se přestěhovali na nový stadion a nebylo to pro něj snadné.

			Fanoušci samozřejmě lační po trofejích. Jak se posuzuje úspěch? Samozřejmě že toužíte po úspěchu, kluby však s touto vidinou velmi často nakoupí drahé hráče, a přesto jim to úspěch nezaručí. Klub, který patří ke špičce v jedné z nejlepších lig světa, každoročně hraje Ligu mistrů a předvádí skvělý fotbal, musí být spokojený. To je něco fantastického. A navíc nemá žádné dluhy. To je naprosto neuvěřitelný počin.

			Často jsme se spolu bavili a vtipkovali o tom, co budeme dělat po skončení fotbalové kariéry. Arsène fotbalem žije. Několikrát mi říkal, že by nemohl odejít do důchodu. Hovořili jsme i o hráčích, kdo je fit, kdo je připravený hrát za Anglii. Lidé samozřejmě pořád rozebírají, že jsem na mistrovství světa roku 2006 vzal Walcotta [Walcott, jenž několik měsíců předtím ještě jako šestnáctiletý přestoupil do Arsenalu, neměl za klub odehraný ani jeden zápas]. Bylo to těžké rozhodování. Vždycky mi o svých anglických hráčích všechno říkal, jak jsou na tom fyzicky, jakou mají formu. To pro mě byly důležité poznatky. Jak trénují a tak dál. U Thea Walcotta to bylo samozřejmě něco trochu jiného, ale když mi řekl, že na to má, byl jsem ochotný naslouchat.

			Hodnotit velké trenéry je samozřejmě nesmírně těžké, přesto si myslím, že se řadí k těm úplně nejlepším. Je to špičkový kouč, jelikož dosáhl mnoha úspěchů, tolika úspěchů, a k tomu hraje skvělý fotbal. Arsène je legenda, živoucí legenda. Pokud o něm začnete mluvit, okamžitě vás napadne Arsenal, atraktivní herní pojetí, které předvádí. V naší práci člověk občas velmi snadno propadne frustraci či hněvu, ale Arsène takový není. Vždycky z něj vyzařuje nesmírná přívětivost, je to skvělý člověk.

			 

			Podobně uznale o Wengerovi hovoří i zástupce docela jiné trenérské školy Phil Brown, který s ním za ta léta zažil nejeden boj, hádku i fotbalovou bitvu. Brown dělával v Boltonu asistenta, když jej vedl Sam Allardyce, pak trénoval Derby County a Hull City, kde roku 2010 dostal vyhazov právě po domácí porážce s Arsenalem. Phil Brown Wengera líčí zcela jinými slovy, která neodpovídají běžně rozšířené domněnce, že se s ostatními trenéry nerad stýká či že s nimi po zápase nechce chodit na skleničku:

			 

			Za to, že jsem v Hullu dostal padáka, nemohl on, spíše šlo o pomyslnou poslední kapku, po níž už pohár přetekl. Navíc jak u nás vyhráli – gólem ze třiadevadesáté minuty, když jsme od nějaké pětatřicáté hráli o deseti. Po zápase mi podal ruku, potom přišel na skleničku a já pak v pondělí dostal vyhazov. A pět dnů nato se o mně zmínil v programu k domácímu utkání – že jsem podle něj v Hullu odvedl dobrou práci.

			Vůbec to nemusel dělat. Z jeho strany šlo jednoznačně o důkaz pochopení pro trenérského kolegu. O projev sympatií k práci, kterou jsem vykonal, přestože jsem nakonec přišel o místo. Pro mě je to známka velkého člověka.

			Slyšel jsem lidi říkat, že je rezervovaný, ale možná je to prostě jeho styl nebo snad i určitá taktika. V zájmu toho, aby získal výhodu, je schopen využít všeho, co se dá. To jen dokládá, jaký je to taktik a stratég. Tím svým plánováním mi připomíná generála ve válce. Chce svému týmu poskytnout co možná nejlepší šanci vyhrávat zápasy. Z dlouhodobého hlediska to patrně vnímá jako bitvu, jako válku, a promýšlí strategie.

			Myslím, že po zápasech až tak často na skleničku nechodil. Ale každému, co jeho jest. Každý jsme ve svém chování jiný. V Anglii je to taková zažitá tradice. V cizině to ale nikdo nedělá. Je to kulturní zvyklost a někteří zahraniční trenéři moc nechápou, proč ji dodržujeme.

			 

			Brown rovněž vzpomíná na líté bitvy z dob, kdy dělal asistenta v Boltonu a kdy Arsenal s týmem Sama Allardyce pojila nesmlouvavá rivalita. Brown, pod jehož vedením Hull zažil v tunelu na Arsenalu rozmíšku s Ceskem Fàbregasem, se domnívá, že se Wengerovi svého času příliš nezamlouvala tvrdost anglické kopané. Podle Brownova názoru si Wenger postupem času zvykl:

			 

			Sam mu maličko lezl na nervy. To je další chlap, který plánuje a vymýšlí strategie, jak na soupeře vyzrát. Sam na Arsèna i na jeho tým líčil pasti. Podobně jako Arsène hledal Sam slabiny mužstev, realizačního týmu či klubu samotného. Zkrátka cokoli, čeho by mohl využít ve svůj prospěch.

			Zažili jsme řadu bitev, velkých bitev. Arsènovy týmy člověk až tak nevnímá jako týmy do bitev, bitvy to ale byly, byť v jiném slova smyslu. Arsène uměl zápasy vyhrávat krásným fotbalem, kdežto já a Sam jsme někdy vyhrávali trochu ošklivějším fotbalem.

			Právě s tímhle se Arsène na anglické kopané patrně vyrovnával nejhůř. Myslím ale, že už se přes to dávno přenesl. Má v záloze i jiná řešení. Rozumí už anglickému fotbalu daleko lépe, z čehož Arsenal dlouhodobě těží.

			To, co Hull zažil na Arsenalu, nebyl ani tak problém s Arsènem Wengerem, ale spíš s Ceskem Fàbregasem. Cesc Fàbregas byl tehdy jakousi Wengerovou prodlouženou rukou. Dělal v klubu kapitána. Celý incident byl odpornější, než si kdo umí představit. Nerad bych ho však vytahoval; prostě k němu došlo a rozhodně není synonymní s fotbalovým klubem Arsenal, s Arsènem Wengerem ani s Ceskem Fàbregasem.

			 

			Brown je přesvědčen o tom, že díky svým statistikám a trenérským schopnostem se Wenger řadí k největším koučům všech dob:

			 

			Je třeba ho vnímat jako jednoho z největších zahraničních trenérů, kteří kdy v této zemi působili, o tom není sporu. Co do významu je mezi největšími trenéry všech dob – kam počítám velikány jako sir Alex Ferguson, sir Bobby Robson – těžké srovnávat. Rozhodně patří k těm největším.

			Podíváte-li se na jeho prvních osm let, co všechno vyhráli, jaký předváděli fotbal, tak to bylo něco neskutečného. Velcí trenéři, ať už zahraniční, angličtí, skotští nebo jiní, občas zažívají období, kdy vyhrávají trofeje, a pak jiná období, kdy nevyhrají nic.

			Vezměte si takového Billa Shanklyho v Liverpoolu – zprvu toho vyhrál spoustu a slavil obrovské úspěchy, a pak celých sedm let jako když utne. I on se ale, stejně jako Wenger, dokázal vrátit. Wenger osm sezon nezískal jedinou trofej a pak vyhrál Anglický pohár. V Shanklyho případě hovoříme o jednom z trenérských velikánů, a zmiňujeme-li jedním dechem i Arsèna Wengera, pak se mezi tyto velikány bezpochyby řadí i on.

			 

			Ze všech těchto vyjádření vyplývá, jaký respekt si Wenger u svých rivalů i kolegů vydobyl, a to v průběhu jedné z nejdelších trenérských kariér, jakých kdy kdo v Anglii dosáhl. Zprvu na něj sice ostatní jakožto na cizince s velmi odlišnými způsoby pohlíželi s určitou nedůvěrou, postupem času se však stal nedílnou součástí anglické fotbalové scény – což si v průběhu let uvědomili i novináři.
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        srpnu roku 2011 se Arsène Wenger před charterovým letem do Terstu uvelebil na sedačce, nahlédl do kapsy sedadla před sebou a uchopil palubní časopis. Na stránkách magazínu
      
      
       BMI Voyager
      
      
       se nacházel fascinující, ale nepříliš lichotivý rozhovor s 
      
      
       bývalým kapitánem Arsenalu Tonym Adamsem. „Arsèna mám opravdu moc rád,“ prohlašoval Adams v článku. „Ale koučování není zrovna jeho silná stránka.“
      
     

     
      
       Načasování nebylo právě nejvhodnější. Arsenal letěl do Itálie na odvetné utkání Ligy mistrů s Udine, Wenger čelil všemožným tlakům, klub prodal Ceska Fàbregase, zanedlouho měl odejít i Samir Nasri a Adams se zde najednou podle všeho snažil vyvrátit o Wengerovi několik mýtů.
      
     

     
      
       V 
      
      
       rozsáhlém interview s novinářem Peterem Wattsem Adams například uvedl, že se přeceňuje Wengerova revoluce ve stravování, že měl štěstí, jelikož zdědil kvalitní hráče, a že ani není dobrý motivátor.
      
     

     
      
       „Knížky o správné výživě jsme četli už roku 1987, deset let předtím, než Arsène do klubu nastoupil. Arsène přišel s vlastními nápady a strategiemi a přivedl si chiropraktika a akupunkturistu. Žádná tajemství v 
      
      
       tom ale nehledejte. Jídelníčkem se nic nezmění, pokud nemáte k dispozici skvělé hráče, a já posledních šest let pod Arsènem Wengerem jedl týden co týden rybu s hranolky. Každý pátek jsem si zašel k mostu Putney Bridge, dal si smaženou tresku a sendvič
      
      
       s pomfrity, seděl tam a koukal na řeku.“
      
     

     
      
       Adams se pohrdavě vyjadřoval o Wengerových trenérských metodách, a 
      
      
       ačkoli prohlašoval, že Wengera „respektuje a má ho rád“, současně uvedl, že nejlepším týmem Arsenalu, ve kterém kdy hrál, bylo mužstvo George Grahama z roku 1991.
      
     

     
      
       Adams dokonce Wattse žádal, aby vyznění rozhovoru trochu zmírnil, původně totiž článek Wengerovy trenérské schopnosti líčil daleko nevybíravějšími výrazy. Z pohledu novinářů, kteří cestovali tímtéž letadlem, Adamsovy výroky jen umocnily napětí sílící kolem Wengera a Arsenalu. Klub mířil k odvetě do Udine tváří v tvář vážné hrozbě vyřazení z Ligy mistrů, přicházel o 
      
      
       velké hráče a sám nebyl na přestupovém trhu příliš aktivní. Navíc se nad Wengerem jakožto trenérem začaly vznášet vážné otazníky, zda skutečně neztrácí nebo už docela neztratil své mimořádné dovednosti. A zničehonic mu ještě jeden z jeho někdejších kapitánů začne přisypávat sůl do ran.
      
     

     
      
       Netřeba dodávat, že když jsme se týmž letadlem vraceli domů – Arsenal Udine porazil a postoupil –, palubní časopis už v kapsách sedadel nebyl. Tohle je pro vztah klubu k Wengerovi typické: snaží se ho chránit před kritikou.
      
     

     
      
       Přes Wengerova tvrzení, že noviny nečte a že je mu jedno, co se píše, si nechal po
      
      
       přestěhování do Anglie každé ráno doručovat domů
      
      
       Daily Mail
      
      
       , neboť mu David Dein poradil, že tento list by se mu mohl zamlouvat. Vždy se proto pozná, pokud ho v 
      
      
       Mailu
      
      
       něco vytočí, neboť o tom začne mluvit.
      
     

     
      
       Tréninkové centrum je často dějištěm nejrůznějších potměšilostí. Obvykle se tam povalují všechny možné noviny. Pokud chce někdo z asistentů nebo realizačního týmu na něco upozornit, nechá je ležet na místě, kde si jich Wenger určitě všimne. „Koukněte, co zas píšou,“ řeknou ve snaze se Wengerovi zavděčit a současně novináře očernit. Tím, co se v
      
      
        tisku píše, není Wenger nijak posedlý, bylo by však chybou mu věřit, když tvrdí, že ho to nezajímá. Zajímá.
      
     

     
      
       Wenger sleduje pořad
      
      
       Match of the Day
      
      
       . Názory, které v něm odborníci vyslovují, však zpravidla odmítá. Podobně přezíravě se staví také k rozhlasovým relacím s účastí diváků i k fotbalovým debatám. A na Twitter se Wenger podle svých slov ještě nikdy nedíval:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       O sociálních sítích můžu říct jen tolik, že tam každý může urážet každého, a
      
      
        to i zcela nepravdivě, což je možná slabina těchto moderních sociálních sítí. Hned zítra vás může kdokoli urazit, aniž byste se mohli jakkoli bránit. Nemyslím, že by to ovlivňovalo chování trenérů, kdepak. Lidé jsou dnes lépe informovaní, mnohem informovanější. Tuto debatu jsme nedávno vedli na schůzi [Asociace ligových trenérů], kde si někteří stěžovali, že se o nich na sociálních sítích píše neférově, ale tomu se nedá zabránit.
      
      
      
     

     
      
       S tím prostě musíme žít a třeba posilovat vzájemnou solidaritu a být v klubech silnější. Možná je to chvíle, kdy si trenér musí stát za svým víc než kdy jindy, protože čelí větší kritice než kdy dřív, a
      
      
        to je možná ta nová výzva, která před námi stojí. Všechno, co děláme, druzí zpochybňují a někdy mají lidé i pravdu, neboť také chybujeme.
      
     

     
      
       Sociální média si neprohlížím. Nikdy. Víte, v rozhlase vysílají takový pořad, debatu, kam volají lidé. A já ani nevěděl, že něco takového existuje. A to jsem tady sedmnáct let.
      
     

     
      
       V tomto směru mi hodně dalo Japonsko, protože v Japonsku jsem zpočátku ničemu nerozuměl, neuměl jsem přečíst jediné slovo. Takže třeba i novináře, který o mně řekl, že jsem úplně k
      
      
        ničemu, jsem druhý den vítal na tiskové konferenci.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Co tedy poslouchá? „Vážnou hudbu nebo pop sedmdesátých a osmdesátých let,“ odvětil Wenger.
      
     

     
      
       Wenger už samozřejmě ví, kteří novináři jsou kteří. Na Arsenalu neexistují žádné kliky, přesto se k některým reportérům chová přátelštěji než k jiným. Z toho soudím, že vnímá, kdo z nich jak při dotazech, tak při psaní či vysílání projevuje víc pochopení.
      
     

     
      
       Jeho tiskovky někdy bývají neuvěřitelně zábavné; je okouzlující, vtipný a nejsou mu cizí ani žertíky. V průběhu let se však jeho vztah k
      
      
        novinářům proměnil a proměnil se i on sám.
      
     

     
      
       Ještě v úspěšné éře, kdy Arsenal vyhrával trofeje rok co rok, Wenger přízeň sdělovacích prostředků vděčně přijímal a věnoval se jim mnohem víc. Předzápasové tiskovky začínaly jeho rozhovory pro televize, nato poskytl samostatná interview do rozhlasu a následoval další samostatný rozhovor pro deníky. Na počátku svého angažmá dělal tohle všechno v tréninkovém centru, a když staré středisko vyhořelo, tak v
      
      
        hotelu Sopwell House v St Albans. A když nakonec vznikl nový tréninkový komplex, stala se jeho součástí i samostatná „mediální budova“, v níž probíhala všechna interview, a hlavní budova tréninkového areálu tak zůstala nedotknutelná.
      
     

     
      
       Po zápase Wenger poskytuje nejrůznější rozhovory pro televizi i rozhlas, poté zamíří do honosného hlavního tiskového střediska na Emirates Stadium, a
      
      
        je-li sobota, následně se přesune do pomenší místnosti připomínající vypolstrovanou celu, kde se věnuje novinářům z deníků. Tím, co však Wenger postupem času omezil, jsou předzápasové rozmluvy s médii, věnuje jim méně času a vše probíhá v daleko větším chvatu. Souvisí to
      
      
       s tím, že Arsenal už není tak úspěšný jako dřív a že se mu dostává méně chvály.
      
     

     
      
       Normálně však bývá Wenger vstřícný a trpělivý. Někdy ale dojde trpělivost i jemu. „Krucifix, Marku,“ posteskl si v
      
      
        listopadu 2014 řediteli komunikace v Arsenalu Marku Gonnellovi. „Trvá to strašně dlouho.“ Připadalo mu, že sedmnáct minut věnovaných každé televizní a rozhlasové stanici i webové stránce je příliš dlouhá doba. Poté musel Wenger absolvovat ještě samostatné rozhovory s píšícími novináři, abychom získali odlišný úhel pohledu. Dostali jsme sedm minut.
      
      
      
     

     
      
       Dnes to vypadá tak, že se shlukneme kolem stolu v přední části sálu. Dřív jsme se vždy odebrali do samostatné místnosti, dostali víc prostoru, dokonce se i spolu zasmáli a v mimořádných případech, opravdu zcela mimořádných, promluvil Wenger i
      
      
        takzvaně mimo záznam a poskytl nám nějakou tu informaci či pomoc.
      
     

     
      
       Vzpomínám si, jak v prosinci roku 2009 Arsenal zoufale sháněl středního útočníka a jak se před lednovým přestupovým termínem skloňovala řada jmen. Celkem troufale jsem sepsal seznam útočníků a položil papírek na stůl tak, aby si ho Wenger všiml, až se posadí. Jedním ze jmen byl i Eden Hazard. Wenger otevřel dveře, vešel dovnitř, posadil se
      
      
       a okamžitě mu na papírek padl zrak.
      
     

     
      
       „Jenom jsem vám chtěl nabídnout takový nákupní seznam, Arsène,“ pousmál jsem se.
      
     

     
      
       „Hm, zajímavé,“ ukázal Wenger na Hazardovo jméno. Pak ho zaujalo jiné jméno a
      
      
        já se zeptal: „Ten se vám líbí?“
      
     

     
      
       „Je to dobrý hráč,“ odvětil Wenger. „Líbí se mi. Už takhle ale máme spoustu hráčů, kteří jsou zranění a nezvládnou odehrát dva zápasy týdně.“
      
     

     
      
       Při těchto tiskovkách často bývala s Wengerem zábava, zvlášť v dobách oné samostatné místnosti, v
      
      
        níž jsme sedávali a rozmlouvali. Když mu kdosi řekl, že se Jamie Jackson z 
      
      
       Guardianu
      
      
       oženil, zeptal se ho, kde byl na svatební cestě. Jackson mu odpověděl, že v Thajsku. „Taková rozmařilost,“ pousmál se Wenger s 
      
      
       ohýnkem v oku.
      
     

     
      
       Wenger často vtipkuje na téma, že mnozí z nás na něj máme telefonní číslo. „Určitě mi budete volat,“ uculuje se. V dnešní době už spíš reaguje na textové zprávy než na telefonáty. Nikdy ale nezapomenu, jak jsem mu volal v době, kdy vedení Premier League na konci sezony 2004/05 řešilo případ pokoutního lanaření Ashleyho Colea. Když Wenger telefon zvedl, očividně byl v 
      
      
       tu chvíli na pouti (soudě podle hluku v pozadí) a zdálo se, že má s sebou i dceru Leu.
      
      
      
     

     
      
       Wenger prohlásil, že se o případu nechce bavit, tak jsem se mu omluvil, že ho ruším při rodinné akci, a dodal jsem, že už ho nechám být, aby se rodině mohl věnovat. Wenger ovšem nikterak nepospíchal, choval se mile a společensky se mnou konverzoval, ptal se mě, jak se mám a jestli jedu někam na
      
      
       dovolenou. Má-li dobrou náladu, je skvělým společníkem a ochotně se novinářům věnuje.
      
     

     
      
       Často ho potkáváme na turnajích – na mistrovstvích světa či Evropy – a dáváme se s ním do řeči. Druhý den po nedělním finále šampionátu v Brazílii v létě roku 2014 zahlédl Wenger na
      
      
       letišti pár známých tváří z anglického tisku a namířil si to přímo k nám.
      
     

     
      
       Jednou Wenger vypadal opravdu nesvůj, když ho několik žurnalistů během turnaje zahlédlo vyřítit se z vinárny po boku Gérarda Houlliera. Rád se napije a vyrazí si z kopýtka – ovšem ne před našimi zraky. V tomto směru si nesmírně potrpí na soukromí.
      
     

     
      
       Sem tam samozřejmě dojde i 
      
      
       na spory. Můj list
      
      
       Daily Mirror
      
      
       například dostal týdenní zákaz vstupu do tréninkového centra, jelikož Wengera rozlítila série novinových titulků
      
      
       ;
      
      
       vždycky ale přemítám, jestli se uráží on, nebo jiní lidé – tiskoví mluvčí. Kolegové pak v žertu položili na jednu z židlí u stolu čtvrtku s nápisem „Crossieho místo“ a úmyslně ho nechali prázdné. Wenger se tomu zasmál. Než došlo ke
      
      
       zmiňované proměně v tomto aspektu jeho práce, všechno probíhalo v žoviálním duchu a on na nás nikdy nešetřil časem. Mohli jsme citovat jeho hlášky a většině z nás ani nevadilo, že nechvalně proslul nedochvilností; pokud se v pátek odpoledne protáhl trénink, dorazil někdy oproti rozpisu až s dvouhodinovým zpožděním.
      
     

     
      
       Když v říjnu 2009 slavil šedesátiny, zorganizoval jsem sbírku na
      
      
       dárek v podobě lahve kvalitního červeného vína. Zjistil jsem si, jaké má rád, a vybral přes sto liber. A jednou v pátek po tiskové konferenci jsme na něj venku počkali a dar mu předali. Usmíval se a zdálo se, že je nefalšovaně dojatý. Druhý den se mě však tisková mluvčí Amanda Dochertyová zeptala, kolik jsme za lahev zaplatili. „Bylo to dost?“ vyzvídal jsem. „No, nevím,“ odvětila a 
      
      
       zatvářila se, jako by si nebyla jistá, zda lahev v hodnotě celých sta liber dokázala oblažit jeho chuťové pohárky.
      
      
      
     

     
      
       V průběhu let Wenger tiskové konference přesunul na dobu před tréninkem, navíc je zkrátil. Dnes už jim věnuje jen nezbytně nutné množství času. Zvyklost komunikovat s píšícími novináři v samostatné místnosti vzala zasvé v únoru 2011. Tehdy Wengera rozladily titulky otištěné po roztržce v tunelu, kterou vyvolala slova trenéra Evertonu Davida Moyese na adresu Ceska Fàbregase, jenž prý svými poznámkami přiměl rozhodčího Leeho Masona vytáhnout červenou kartu.
      
      
      
     

     
      
       Vznesl jsem stížnost a 
      
      
       Wenger přislíbil, že se k tomu na konci sezony vyjádří, odmítl však ustoupit. V současnosti se několik z nás shlukuje kolem hlavního stolu v tiskovém středisku, je to však celé dost uspěchané a méně zábavné. Naopak José Mourinho po předzápasových tiskovkách pro televizní štáby pravidelně věnovával dvacet minut celostátním deníkům a někteří trenéři ještě víc.
      
     

     
      
       Po léta Wenger působil též jako fotbalový odborník na
      
      
       francouzském televizním kanálu TF1 a jako spolukomentátor býval velmi kontroverzní, často si nebral servítky. Když si v baráži o postup na mistrovství světa v listopadu 2009 proti Irsku zpracoval Thierry Henry míč rukou a následná branka pomohla Francii k postupu na závěrečný turnaj,
      
      
       Wenger svého bývalého chráněnce bez obalu zkritizoval a vyjádřil přesvědčení, že by měl projevit výčitky svědomí a 
      
      
       omluvit se. „Bylo by to namístě [přiznat se], jenže vzhledem k tlaku a tomu, co je v sázce, to, jak víme, udělá málokdo,“ uvedl Wenger v přenosu. „Gól, který jsme dali, asi soupeř trávil velice těžko. Raději bychom postoupili úplně jinak. Celý stadion tu ruku viděl, jen rozhodčí ne. Tohle není francouzský styl a fotbal by se z toho měl poučit.
      
     

     
      
       Po zápase jsem s Titim [Henrym] mluvil a on ví, že to nebylo v 
      
      
       pořádku, zároveň je ale na rozhodčím, aby hru přerušil. Nakonec jsme postoupili díky chybě sudího, síle zápěstí a taky díky nešikovnosti Irů před vlastní brankou.“
      
     

     
      
       Když se však Wengerovy občas ostré komentáře objevily v britských médiích, hovořil čím dál méně otevřeně. Možná i proto už Wenger na TF1 nespolukomentuje – častěji se v této úloze objevuje Bixente Lizarazu. Stále však s tímto kanálem spolupracuje, například pravidelně poskytuje rozhovory.
      
     

     
      
       Přes časté stížnosti na to, kolik času musí věnovat sdělovacím prostředkům, se pravidelně každý měsíc účastní debaty na stanici beIN Sports (spadající pod síť Al-Džazíra), neboť se přátelí s 
      
      
       Násirem Al-Chelajfím, jenž je nejen ředitelem této televizní společnosti, ale i klubu Paris Saint-Germain. Když bývá Wenger s hierarchií PSG spojován, odpovídá, že je to díky jeho práci pro Al-Džazíru a beIN Sports, jimž radí s fotbalovým zpravodajstvím. Wengerova ochota poskytovat placené rozhovory bohaté televizní stanici a zároveň jeho stesky na množství mediálních povinností ve všech ostatních aspektech jeho práce dávají tušit, že ho motivují peníze.
      
     

     
      
       Wenger připouští, že média využívá. Přiznává, že občas lže o zraněních, a mlhavost jeho odpovědí o 
      
      
       době, kdy se fotbalisté vrátí po zranění, je pro lékařský tým Arsenalu neustálým zdrojem frustrace. Vše došlo až tak daleko, že kluboví lékaři dokonce někdy udávají delší dobu rekonvalescence po zranění, než jaká ve skutečnosti je, protože by Wenger mohl říct něco jiného. Tak například když si Alex Oxlade-Chamberlain v srpnu 2013 hned v úvodním ligovém kole při porážce s Aston Villou přivodil zranění kolena, marodil přes tři měsíce. Wenger však zprvu tvrdil, že vše potrvá jen měsíc, a tak se fanoušci následně zlobili, neboť rekonvalescence hráči zabrala mnohem déle.
      
      
      
     

     
      
       Na toto téma Wenger v říjnu 2010 řekl: „Ptáte-li se mě, jestli jsem lhal tisku s 
      
      
       cílem ochránit hráče, upřímná odpověď zní ano. Rozhodně mi z toho pak nebylo dobře po těle. Pomůže-li to však některému z mých svěřenců, je to pro dobro věci. Pokud někdy novinářům lžu, vždycky si s dotyčným hráčem předem promluvím, aby bylo jasné, jak se věci mají.
      
     

     
      
       Zeptáte-li se hráčů, chtějí hrát každé tři dny, ale zeptáte-li se trenérů, mají občas pocit, že musí fotbalisty nechat odpočinout. Hráče může postihnout nejen tělesná, ale i
      
      
        duševní únava. Nahlédnete-li do statistik, fotbalistům kupodivu neubírá na výkonu, když hrají každé tři dny, alespoň pokud jde o to, kolik toho naběhají a nasprintují. Tím, co upadá, je psychická soustředěnost.“
      
      
      
     

     
      
       Stejně tak lze konstatovat, že nepříjemnosti v 
      
      
       mediální budově tréninkového střediska v London Colney může vyvolat i něco jiného než jen „milosrdné lži“ o zraněních.
      
     

     
      
       Od rozepře, kdy byl jistý agent obviněn z toho, že se potlouká po budově v tréninkovém areálu s cílem odloudit hráče stávajícímu manažerovi, mají agenti do hlavní budovy tréninkového komplexu zakázaný vstup a 
      
      
       svoje schůzky týkající se fotbalistů od té doby pořádají v mediální budově.
      
     

     
      
       Tréninkový areál v London Colney je obrovský a hrací plochy skvělé. Dokonce existuje teorie, že Wengerovou prioritou je mít lepší hřiště v tréninkovém středisku než na stadionu, jelikož na nich hráči tráví víc času.
      
     

     
      
       Plochy se nacházejí za hlavní budovou komplexu a tuto rozlehlou bílou stavbu ze skla ještě jako by chránila velká bílá krytá hala, v 
      
      
       níž mohou hráči trénovat pod střechou. Ke krytému hřišti téměř přiléhá mediální budova, v níž je i kancelář trenéra ženského týmu Arsenalu, vzdělávacího pracovníka mládeže, vedoucího prvního mužstva a také, což je patrně nejzajímavější pro nás novináře, pracovna Dicka Lawa, jenž v Arsenalu dojednává přestupy.
      
     

     
      
       Jako každý v přestupové branži je i Law za všech okolností diskrétní – zvlášť v přítomnosti novinářů. Když však vyhlédneme z 
      
      
       okna mediální budovy a spatříme venku na parkovišti luxusní bentley, ferrari nebo porsche, hned víme, že přijel další agent. Sice se to nestává často, ale občas se objeví i některý hráč. Arsenal je v otázce přestupů až úzkostlivě tajnůstkářský, pokud však víte, koho v této části komplexu hledat, lze klub přistihnout takříkajíc při činu.
      
     

     
      
       Pokud jde o přestupy, uplatňuje se zde nezřídka jakási „wengerovština“. Ti z nás, kteří jeho tiskovky navštěvují dlouhé roky, se už naučili dešifrovat stupně jeho odmítavých vyjádření, počínaje naprostým vyvracením fám přes mírné popírání, které často dává tušit zájem, a konče velkou vzácností: potvrzením. Pousmání značí možnou posilu, nervózní úsměv signalizuje přestup v citlivé fázi a 
      
      
       jednoznačné popření přichází ve chvíli, kdy už je zjevně ruka v rukávě.
      
     

     
      
       Má oblíbená přestupová sága a partie Wengerova přestupového binga se započala v prosinci 2008. Tehdy byl zrovna vinou zranění kolena na dlouhou dobu vyřazen ze hry Cesc Fàbregas. Arsenal už nějaký čas sledoval Andreje Aršavina, a když byl na něj Wenger v televizním rozhovoru dotázán, jakýkoli zájem kategoricky popřel. S plynoucími týdny lednového přestupového okna však začal Wenger jevit známky toho, že klub o 
      
      
       hráče zájem přece jen má. „Naše postoje jsou velice vzdálené,“ prohlásil tehdy.
      
     

     
      
       Zavolal jsem tedy Aršavinovu agentovi Dennisi Lachterovi a pokoušel se zjistit, jestli se celá věc někam pohnula. Agenty cituji zřídkakdy, ale v tomto případě jsem udělal výjimku – hlavně proto, že jeho slova skoro jako by vypadla z Wengerových úst. Lachter, což je opravdu svérázný člověk, prohlásil: „Víme, že se Aršavin Arsènu Wengerovi líbí. Ale mně se zase líbí Angelina Jolie
      
      
       a člověk prostě ne vždycky dostane to, co chce.“ Wengerovi se musí nechat, že nikdy před žádnou otázkou neuhne, a právě proto se mezi zástupci médií nadále těší takové oblibě.
      
      
      
     

     
      
       Občas samozřejmě bývají některé tiskovky poněkud vypjatější. A poslední dobou jich popravdě řečeno nebylo zrovna málo. Po porážce dokáže být Wenger často příkrý a určité otázky špatně snáší. Udivilo mě, když řadě novinářů očividně připadalo, že se v rozhovoru pro pořad
      
      
       Match of the Day
      
      
       po remíze Arsenalu s Hullem na Emirates Stadium v říjnu 2014 vyjadřoval neomaleně či povýšeně. BBC interview označila za „nepříjemné“. Takhle on však upřímně řečeno mluví, když je po špatném výsledku v dobré náladě.
      
     

     
      
       Když Arsenal v úvodním kole sezony 2013/14 prohrál
      
      
       s Aston Villou, nepřivedl klub předtím během léta žádnou výraznou posilu, fanoušci už měli všeho plné zuby a Wenger se ocitl pod velkým tlakem. Při zápasech třímali fanoušci transparenty s nápisy „Utrácej, utrácej, utrácej“. Objevovaly se i jedovaté, osobní a velmi urážlivé výpady a
      
      
        ti, kteří tehdy seděli na lavičce ve Wengerově blízkosti, říkali, že něco tak strašlivého ještě nikdy snášet nemusel. Wenger vždy tvrdí, že takové věci neposlouchá – jenže tyto urážky byly opravdu nevybíravé a snášely se na jeho hlavu od vlastních příznivců. Uvážíme-li, co všechno se pravidelně skanduje na hřištích soupeřů, budiž měřítkem urážlivosti těchto projevů nevole skutečnost, že někteří členové jeho trenérského týmu byli opravdu v šoku.
      
     

     
      
       Když Wenger po porážce 1:3 přišel na tiskovou konferenci, byl popuzený, vytočený a
      
      
        rozladěný. „Máte, co jste chtěli, snad jste spokojení,“ řekl shromážděným médiím v obrovském tiskovém středisku na Emirates Stadium. „Před začátkem sezony jste v novinách nepsali o ničem jiném, tak co čekáte?“ Wenger soptil a jen stěží zakrýval hněv jak na sdělovací prostředky, tak na rozhodčí, neboť nepochyboval o tom, že několik jejich rozhodnutí hrálo Aston Ville do karet.
      
     

     
      
       Ještě agresivněji se Wenger choval tři dny nato v
      
      
        Istanbulu, když na tiskovce před utkáním posledního předkola Ligy mistrů proti
      
      
       Fenerbahce ztratil s novináři trpělivost a výslovně je začal osočovat.
      
     

     
      
       Už předtím se do Arsenalu opřel trenér Newcastlu Alan Pardew kvůli tomu, že se mu pokouší přetáhnout Yohana Cabayeho, přičemž vyjednávání o přestupu skončilo fiaskem. Když Dick Law zavolal majiteli Newcastlu Ashleymu a nabídl mu za Cabayeho 10,2 milionu liber, Mike Ashley ihned vtipně odtušil: „A kterou jeho část si chcete koupit?“ Law ho ubezpečil, že je nabídka míněna vážně, ale Ashley namítl, ať ji navýší alespoň na dvacet milionů, pokud mají o
      
      
        hráče opravdu zájem.
      
      
      
     

     
      
       Arsenalu se nic nedařilo a bylo zřejmé, že Wenger bude muset čelit otázkám týkajícím se absence posil, hněvu Newcastlu i sílícímu tlaku na klub. Byl toho dne obzvlášť nedůtklivý, a jelikož se tiskovka před kláním s Fenerbahce opozdila, nebyl čas na zdvořilosti. Vše probíhalo v útočném, zlostném duchu a Wenger byl čím dál otrávenější. „Nechceme nikoho poškozovat, ani Newcastle, ani nikoho jiného. Nemůžete nám na jedné straně vyčítat, že nikoho nekupujeme, a
      
      
        pak nám zas na druhou stranu vyčítat, když se přece jen snažíme někoho koupit. To jaksi nejde dohromady.
      
     

     
      
       Jen bych vám prostě rád zopakoval, že za posledních šestnáct let je naše přestupová politika nesmírně úspěšná. A podíváte-li se na fotbalisty, kteří tu budou hrát, jsou to prvotřídní hráči. A na to byste nikdy neměli zapomínat. Není správné si vždycky myslet, že to, co mají jinde, je lepší než to, co máte vy. Je důležité vážit si toho, co máte, a to musí naši fanoušci pochopit.“
      
     

     
      
       Tehdy jsme vůbec poprvé necestovali na zápas v evropském poháru spolu s
      
      
        týmem – Arsenal změnil cestovní kancelář a novináři ani fanoušci už nadále s mužstvem nelétali –, načež se začalo říkat, že se chováme „hanebně“, jelikož se nám prý nelíbí, že si cestu musíme zařizovat každý sám. Jeden z tiskových mluvčích nám nevybíravě vyčetl, že jednáme příliš agresivně. Nic nemohlo být vzdálenější pravdě. Arsenal měl problémy, a tak jen bylo opodstatněné klást patřičné otázky.
      
     

     
      
       V následujících čtyřiadvaceti hodinách se ale začala situace zlepšovat, neboť Arsenal v Istanbulu vyhrál. A co bylo ještě důležitější, začalo se proslýchat, že klub jedná s Realem Madrid o
      
      
        koupi jednoho z trojice tamních hráčů, kteří byli na prodej – Mesuta Özila, Ángela Di Maríi nebo Karima Benzemy. Real byl ochoten zobchodovat všechny tři. Arsenal si však hodlal pořídit pouze jednoho z nich a tím, kdo se nakonec rozhodl přesídlit na Emirates Stadium, se stal Özil.
      
     

     
      
       Nic trenérovi nezlepší náladu tak jako vítězství a sezona Arsenalu se otočila k lepšímu docela rychle. Özilův příchod byl ohlašován jako zlomový okamžik v celé historii klubu. Přestupová částka 42,5 milionu liber, která byla klubovým rekordem, katapultovala Arsenal zpátky do nejvyšších pater fotbalu, neboť vůbec poprvé po
      
      
       několika letech uskutečnil přestup té nejvyšší úrovně.
      
     

     
      
       A podobně trenérovi náladu nic nezkazí tak jako opravdu těžká porážka. Arsenal zoufale potřeboval vyhrát nějakou trofej. Pomyslné období sucha trvalo už od triumfu v Anglickém poháru roku 2005 a v sezoně 2012/13 už fanoušci začínali být opravdu netrpěliví a nedočkavě vyhlíželi zisk trofeje. Nejbližší možnost se naskýtala v Ligovém poháru, v jehož čtvrtfinále zajížděl Arsenal na hřiště Bradfordu. Wenger byl patrně v
      
      
        dobrém rozmaru, a tak výjimečně upustil od svého zvyku stavět juniory a místo nich proti soupeři až ze čtvrté ligy nasadil téměř nejsilnější sestavu. To se však Wengerovi vymstilo a Arsenal vypadl na penalty.
      
     

     
      
       Jen málokteré období bylo pro Wengera tak nepříjemné jako oněch pár týdnů v prosinci roku 2012. V Bradfordu ztratil nervy při pozápasovém rozhovoru s reportérem televize Sky Guyem Havordem. „Jde o nejpotupnější porážku za
      
      
       dobu, co vedete Arsenal? Vypadli jste s týmem ze čtvrté anglické ligy. Chybí vám kvalita?“
      
     

     
      
       Když dostal Wenger znovu otázku na to, jak bude obtížné se přes tak „potupnou porážku“ přenést, očividně celý otřesený odvětil: „To je naše práce se přes ni přenést,“ načež interview chvatně ukončil.
      
      
      
     

     
      
       Ani po třech dnech se však rozhodně nedalo říct, že už by se přes ni Wenger přenesl. Když v tréninkovém středisku přišel na tiskovku a posadil se, zamumlal si pro sebe cosi opovržlivého o žurnalistech. Čelil otázkám televizních i rozhlasových štábů, načež ho čekala rozmluva s píšícími novináři. Vyptávali jsme se ho zejména na
      
      
       reprezentanta Pobřeží slonoviny Gervinha a jeho mizernou formu, neboť v Bradfordu zahodil vyloženou šanci. Konverzace probíhala takto:
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      Rozumíte znepokojení, které momentálně mezi fanoušky obecně panuje?
     

     
      
       Wenger: Samozřejmě.
      
     

     
      
        
      
     

     
      Přišla už od úterka ze strany hráčů nějaká reakce?
     

     
      
       Wenger: Trénoval jsem kádry, které měly fantastické výsledky a které vše braly méně vážně než tito hráči, věřte mi. Fotbalisty, kteří byli méně cílevědomí než tohle mužstvo.
      
     

     
      
        
      
     

     
      A přesto vyhrávali trofeje?
     

     
      
       Wenger: Ano.
      
     

     
      
        
      
     

     
      Takže tyto hráče trápí, že nepodávají optimální výkony?
     

     
      
       Wenger: Samozřejmě, že je to trápí.
      
     

     
      
        
      
     

     
      Jsou-li tihle fotbalisté mnohem lepší, nejste z některých hráčů, které jste v posledních třech nebo čtyřech letech koupil, zklamaný?
     

     
      
       Wenger: Jména?
      
     

     
      Uvádět jména snad není třeba, ne?
     

     
      
       Wenger: Jenom je jmenujte.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Dobře, Gervinho například. Gervinho, Šamach, Santos, Pak, Squillaci. Někteří z těchto hráčů představovali velké nákupy. Co se stalo s
      
      
        Pakem? Je to velmi nezvyklá situace.
      
      
      
     

     
      
       Wenger: Kteří představovali velké nákupy?
      
     

     
      
        
      
     

     
      Třeba Gervinho?
     

     
      
       Wenger: A kolik stál?
      
     

     
      
        
      
     

     
      Jedenáct milionů liber.
     

     
      
       Wenger: Stál osm milionů.
      
     

     
      
        
      
     

     
      A máte pocit, že v současnosti naplňuje svůj potenciál?
     

     
      
       Wenger: Gervinho?
      
     

     
      
        
      
     

     
      Ano.
     

     
      
       Wenger: Gervinho je dobrý hráč, ano.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Je v optimální formě
      
      
       ?
      
     

     
      
       Wenger: Nerad bych hráče hodnotil jednotlivě.
      
     

     
      
        
      
     

     
      Ale nejste celkově kvalitou posil zklamaný? Celkově vzato?
     

     
      
       Wenger: Celkově vzato co?
      
     

     
      
        
      
     

     
      Tihle hráči přece nejsou až tak dobří, nebo ano?
     

     
      
       Wenger: Šamach že byl velký nákup? Přišel zadarmo. Squillaci skoro zadarmo. Nemůžete tvrdit, že nemáme kvalitní kádr. Jsou v něm reprezentanti.
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      Já bych třeba ze dvou metrů bránu netrefil, ale Gervinho by měl…
     

     
      
       Wenger: Může se to stát jak vám, tak komukoli jinému.
      
     

     
      
       Celá tehdejší sezona spěla od desíti k pěti, neboť Arsenal ještě ke všemu utrpěl vůbec první porážku na Emirates Stadium od soupeře z nižší soutěže, když v Anglickém poháru podlehl Blackburnu. Stalo se tak pouhé tři dny před utkáním s
      
      
        Bayernem Mnichov v Lize mistrů a hned v pondělí přišel list
      
      
       Sun
      
      
       s článkem, v němž se psalo, že se Wenger chystá podepsat novou, dvouletou smlouvu. Tato zvěst kolovala kuloáry už několik týdnů, všichni novináři, kteří se ji pokoušeli ověřit, ji však odmítali.
      
      
      
     

     
      
       Od chvíle, kdy po rozmíšce s Mourinhem kvůli slovům o
      
      
        „voyeurovi“ dostal Wenger otázku, jestli má skutečně dalekohled, jsem ho jen zřídka vídal na tiskovce tak rozzlobeného. A tentokrát navíc přímo před televizními kamerami. Wenger vyjádřil přesvědčení, že není vhodná doba: fanoušci byli už tak nahněvaní a načasování zmiňovaného článku bylo podle něj zlomyslné, jelikož měl rozzlobenou skupinu fanoušků rozzlobit ještě víc a zvýšit napětí před těžkým zápasem. V zásadě tím chtěl říct, že až bude Arsenal připraven oznámit prodloužení smlouvy s Wengerem, musí se tak stát ve vhodnou chvíli. A ta nyní nebyla. Navíc klub prohlašoval, že se nic takového nechystá.
      
     

     
      
       Nálada v tréninkovém středisku se pohybovala na
      
      
       bodu mrazu, neboť Wenger článek i zadní stránku
      
      
       Sunu
      
      
       bezpochyby zahlédl. Když hráči vyběhli na tréninkové hřiště – prvních patnáct minut tréninku před zápasy Ligy mistrů je volně přístupných, a to hlavně kvůli fotografům a televizním štábům, přihlížet jim však mohou všechny sdělovací prostředky –, bylo vidět, jak se Wenger obrací k zástupu novinářů a vrhá na ně přísný pohled.
      
     

     
      
       Jakmile přišel Wenger na tiskovku, na
      
      
       níž bylo před tak významným zápasem proti slavnému velkoklubu narváno, a posadil se za hlavní stůl po bok Mikela Artety, bylo na něm vidět, že má špatnou náladu. Ani ho nebylo třeba nijak pobízet, sám ihned na otázku, zda hráči věří, že po prohře s Blackburnem mohou porazit Bayern Mnichov, odsekl: „Proč, proč se na to ptáte?“
      
     

     
      
       Nato byl dotázán, zda jsou pravdivé zvěsti, že se chystá podepsat novou smlouvu. „To je mylná informace. Působím tady šestnáct let. Zasloužím si trochu větší uznání, ne mylné informace. Je za tím jediný záměr, a
      
      
        to škodit. Vůbec se to nezakládá na pravdě.“
      
     

     
      
       Wenger vzápětí vyjel na Neila Ashtona z listu
      
      
       Daily Mail
      
      
        – buďto zapomněl, o koho jde, anebo si myslel, že je ze
      
      
       Sunu
      
      
       .
      
     

     
      
       „Proč se na mě díváte?“ vypálil Wenger.
      
     

     
      
       „Protože jsme na vaší tiskové konferenci,“ zněla odpověď.
      
     

     
      
       „Myslel jsem, že jste tu informaci vypustil vy.“
      
     

     
      
       „Můj článek to nebyl,“ namítl Ashton.
      
     

     
      
       „Dobře, tak mockrát děkuju,“ odtušil Wenger.
      
     

     
      
       Celá patnáctiminutovka proběhla před kamerami v nevlídné atmosféře; přítomna byla i
      
      
        Carrie Brownová z Al-Džazíry (dnes z kanálu beIN Sports), kterou předtím Wenger odbyl a která navázala na svá předchozí slova: „Snažila jsem se prve naznačit, že jde o vaši poslední šanci získat trofej…“
      
     

     
      
       Wenger jí okamžitě skočil do řeči: „Za tuhle otázku vám děkuju – tu mi už dlouho nikdo nepoložil.“
      
     

     
      
       Poté pokračoval: „Podívejte, vyčítá se mi, že neberu vážně Anglický pohár. Tento pohár jsem vyhrál čtyřikrát. Kdo jiný něco takového dokázal?
      
      
       Rovněž se mi vyčítá, že nestavím nejsilnější jedenáctky. S hráči, kteří nastoupili od začátku, jsme ten zápas neprohráli; to utkání jsme prohráli v
      
      
        posledních deseti minutách. Objevuje se zkrátka množství povrchních analýz, které nemůžeme přijmout.“
      
     

     
      
       Brownová se proto pokusila získat odpověď na svou otázku ještě jednou: „Vaším přáním, Arsène, je tedy probojovat se do finále?“
      
     

     
      
       „Chci prohrát. Chci to zítra prohrát, abyste všichni, jak jste tady, byli spokojení,“ opáčil Wenger podrážděně. Přestože konference probíhala v napjatém ovzduší, ještě nic to zřejmě nebylo proti tiskovce před zápasem
      
      
       s Fenerbahce.
      
     

     
      
       Wenger stejně jako celý klub zažíval nelehké období a celkem podle očekávání Arsenal z Ligy mistrů vypadl – avšak pouze kvůli nižšímu počtu branek vstřelených na hřišti soupeře. Výhra Arsenalu 2:0 nad Bayernem v mnichovské odvetě mužstvu notně zvýšila morálku. Šlo o katalyzátor vzepětí v závěru sezony, díky němuž se Arsenal v
      
      
        posledním ligovém kole probojoval na kýženou čtvrtou příčku před Tottenham, přestože na něj v průběhu sezony ztrácel sedm bodů.
      
      
      
     

     
      
       Podle pravidel UEFA musí kluby den před zápasem uspořádat tiskovou konferenci za účasti trenéra a jednoho z hráčů. Jednou z Wengerových zvyklostí je, že na tiskovku v Lize mistrů nikdy nebere hráče téže národnosti, jaké je mužstvo soupeře. Například Per Mertesacker by nikdy nehovořil před utkáním s
      
      
        německým protivníkem. Důvodem je za žádnou cenu nepřipustit, aby se soupeř nabudil, snaha neposkytnout mu munici nebo záminku, jak to někteří trenéři dělávají, vylepovat v šatně materiál ke zvýšení motivace hráčů. Právě to udělal před rozhodujícím a vítězným zápasem o titul proti Liverpoolu George Graham roku 1989, kdy většina novin nedávala Arsenalu pražádnou šanci.
      
     

     
      
       Wenger lpí na tom, aby protivníkovi nijak nepomáhal, a hráči Arsenalu mezi sebou občas vtipkují, že před velkými zápasy se má trenér vždy velmi na pozoru, jelikož nechce říct něco, čím by rozdmýchal vášně nebo pronikl na zadní stránky novin.
      
     

     
      
       Přestože Wenger sleduje pořad
      
      
       Match of the Day
      
      
       , přiznal, že komentáře nebere příliš vážně, zvlášť pokud jde o obranu Arsenalu. Když v prosinci 2013 všichni odborníci odepisovali Arsenal z boje o titul, přestože figuroval na čelných příčkách ligové tabulky, řekl k tomu:
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Někdy se na něj [
      
      
       Match of the Day
      
      
       ] dívám, někdy ne. Občas tam někdo prostě vysloví názor bez jakýchkoli argumentů. A může to i
      
      
        dávat smysl. Ale pokud to vychází jen z negativního nebo pozitivního postoje, případně niterného pocitu, pak si říkám: „Dobře, taky názor – možná má pravdu, možná ne.“ Mám však dost zkušeností na to, abych si uměl zanalyzovat, co děláme a jak hrajeme. Nepotřebuju, aby mi to říkal někdo jiný. Tohle mě nechává v klidu.
      
     

     
      
       Často se stává, že [odborník] nemá v rukávu nic, čím by svůj názor podepřel. Samozřejmě [si z
      
      
        názorů odborníků občas i něco odnesu] – třeba napíšete-li zítra článek, kde bude stát „podle mého Arsenal vyhraje ligu, a to proto, proto a proto“ nebo „Arsenal nevyhraje ligu kvůli něčemu jinému, stačí se podívat na tahle čísla či statistiky, stále opakuje tytéž chyby“, případně přijdete s 
      
      
       jiným zdůvodněním.
      
     

     
      
       Pokud ale řeknete pouze „Arsenal vyhraje ligu“ nebo „Arsenal nevyhraje ligu, protože ji nevyhrál už osm let“, pak je to po mém soudu jenom názor.
      
     

     
      
       Když jsem sem přicházel, lidé mi vysvětlovali, že nemůžu titul vyhrát, protože jsem cizinec. Každý má vlastní logiku. Já se zkrátka domnívám, že titul lze vyhrát kvalitou. Jestliže jsme ho nevyhráli osm let, pak proto, že jsme v klíčových okamžicích sezony nebyli dostatečně dobří. A teď máme příhodnou příležitost ukázat, že dost dobří jsme, tak ji využijme.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Wenger rovněž odmítl velmi kritická slova Alana Hansena na adresu defenzivy Arsenalu a
      
      
        jejího sklonu nechat se zaskočit protiútokem.
      
      
      
     

     
      
       „To se prostě stalo. Jeden konkrétní případ,“ řekl Wenger. „Přihodilo se nám, že jsme se nechali přečíslit při protiútoku po rohu. Gibbs vyrazil dopředu, přestože se měl držet vzadu. Šel na něj balon, tak se vydal vpřed, soupeř vyrazil do protiútoku a celé to skončilo Artetovým vyloučením. Byla to nešťastná souhra okolností, která ovšem tak trochu vyplynula z naší touhy útočit.“
      
     

     
      
       Přestože někdy Wenger přichází na tiskovky s velkým zpožděním, jen velmi zřídka je ruší. V březnu 2014 před zápasem se Swansea se tak ale stalo, pouhé dva dny po debaklu Arsenalu 0:6 na
      
      
       stadionu Chelsea. To samozřejmě vyvolalo všemožné spekulace a tiskoví mluvčí museli obvolávat redakce a vyvracet fámy, že prý Wenger v kabině hráčům sdělil, že na konci sezony skončí.
      
     

     
      
       Podle všeho byl Wenger rozhněvanější a rozrušenější, když Arsenal dostal od Swansea v poslední minutě vyrovnávací gól, než byl předtím na Chelsea, kde se nedostavil na pozápasovou tiskovku. V
      
      
        tunelu na Stamford Bridge působil spíš zdrceně, přecházel nazlobeně sem a tam a čekal, až bude moci vkročit do tiskového střediska, jenže José Mourinho si vychutnával otázky i chválu přítomných štábů, a tak se Wenger otočil na podpatku, rychle si odbyl rozhovor pro televizi a nastoupil do týmového autobusu, zatímco na
      
      
       něj žurnalisté marně čekali.
      
      
      
     

     
      
       Novináři na tiskové konferenci očekávají smysluplná vyjádření, nestojí o jednoslabičné odpovědi. Jen málokdy se stává, aby se námětem článku stala sama vypjatá tiskovka. Tím podstatným jsou na tiskových konferencích vyjádření aktérů. Proto je lepší tázat se trenéra v dobrém rozmaru a se zajímavými výroky než trenéra v mizerné náladě, který odpovídá rozmrzele.
      
     

     
      
       Wenger se velmi živě zajímá o politiku, a tak jsem se ho onehdy před francouzskými volbami zeptal, zda k nim půjde a
      
      
        jak bude volit.
      
     

     
      
       „Volit budu tady,“ vysvětloval, že hlasovací lístek do francouzských voleb může odevzdat i v Londýně. „Ale jak, to vám nepovím.“
      
     

     
      
       V srpnu roku 2013 Wenger řekl, že mluvil se sirem Alexem Fergusonem, který na konci předchozí sezony ukončil trenérskou kariéru. A co vám Ferguson říkal? „Že vás má rád. Že se mu stýská po novinářích. A vám se zas bude stýskat po mně, až skončím!“
      
     

     
      
       Svou lidskou stránku ukázal, když se dověděl, že zemřel bývalý komentátor stanice BBC Radio 5 Live David Oates. Wenger se osobně rozjel za
      
      
       vdovou Charlotte Nicol, která po něm zůstala a která rovněž pracuje v médiích, vyjádřil jí soustrast a řekl jí pár vlídných soukromých slov.
      
     

     
      
       V průběhu let Wenger vysledoval, komu který novinář fandí. Kupříkladu tak ví, že Jim van Wijk z agentury Press Association fandí Norwichi, a když se ho Van Wijk jednou ptal na jeho odhodlání, Wenger navrhl: „Půjdeme ven, rozdáme si to jeden na jednoho, a
      
      
        i když vás třeba neporazím, alespoň se o to budu snažit.“
      
     

     
      
       Van Wijk namítl: „Moje koleno už není, co bývalo.“
      
     

     
      
       „Hlavně se nevymlouvejte, ještě než vůbec začneme!“
      
     

     
      
       Wenger se u novinářů těší úctě – ať už jde
      
      
       o celoživotní reportéry nebo bývalé hráče – a je vždy zdvořilý a usměvavý. Telefon zvedá i v neděli, a pokud ho téma osloví – třeba má-li pochválit nějakého hráče –, bude se s
      
      
        vámi ochotně bavit. Bývalý útočník Arsenalu a dnes fotbalový expert John Hartson k tomu řekl:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Když jsem byl na zápase Ligy mistrů, zhruba hodinku a půl jsem si s ním v Istanbulu krásně popovídal. Bylo to večer před utkáním, všichni hráči už šli spát, bylo kolem půl desáté, tři čtvrtě na deset. Bavili jsme se o všem.
      
     

     
      
       Chválil mě, jak se mi dařilo ve West Hamu, říkal, že moc dobře jsem hrál i
      
      
        v Celtiku. Vyptával jsem se ho na hráče, na Ramseyho, na Wilshera, a na to, proč se mu nechce utrácet, na jeho filozofii, a on mi řekl spoustu zajímavého. Byla to opravdu dlouhá diskuse.
      
     

     
      
       Já mu vykládal o svých dětech, o
      
      
        tom, co zrovna dělám a že mě zajímá práce v médiích. Patří k těm, kteří na to, co se píše či říká v médiích, nereagují podrážděně nebo naštvaně. Říkal, že prý neexistuje nic, co by ještě o Arsenalu nebylo vysloveno. Pokud vyvstane nějaký problém v Manchesteru United, Manchesteru City nebo Chelsea, nemluví se o tom v takovém měřítku jako v
      
      
        případě Arsenalu. To se pak prý můžou všichni přetrhnout.
      
     

     
      
       Působil jsem ve West Bromu, a když jsem si prohlížel tamní noviny, vždycky se zaměřovaly na Birmingham City. S Arsenalem je to zřejmě podobné a o Arsenalu se píše všude. On si s tím však příliš hlavu neláme, neboť ví, že média prostě jen dělají svou práci. Dal mi nahlédnout do toho, oč usiluje, jak se snaží klub povznést a pravidelně s
      
      
        ním dosahovat úspěchů.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Podobně na první setkání s Wengerem a na to, jak zdvořile se k němu trenér choval, vzpomíná i komentátor stanice Sky Martin Tyler. „Poznal jsem ho roku 1992 při finále Poháru vítězů pohárů, v němž jeho Monako prohrálo s Werderem Brémy. Vzpomínám, že jsem po té jejich porážce zamířil na
      
      
       hrací plochu a řekl mu: ‚Moc se omlouvám, komentuju tenhle zápas, mohl byste mi říct, jak se vyslovuje vaše jméno?‘ Věnoval mi úsměv a to byl můj první kontakt, který jsem s ním zažil.“
      
     

     
      
       Dále si Tyler vybavuje, jak za Wengerem zašel několik dní poté, co převzal v Arsenalu trenérské kormidlo, i na to, že konverzace probíhala obousměrně, neboť zatímco se Tyler chtěl něco dovědět o novém lodivodovi Arsenalu, Francouze pro změnu zajímalo, jak to chodí v anglických médiích:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Požádal jsem ho, jestli bych se za
      
      
       ním mohl zastavit, až se ujme funkce. Sešli jsme se v hotelu Sopwell House a já cítil, že něco přináší nejen Arsenalu, ale celé anglické kopané. Byla to velmi příjemná hodinka. Mluvil velice poutavě. Opravdu ho obdivuju a uznávám.
      
     

     
      
       Často se bavíme i o dalších věcech. Vzpomínám, že jednou před zápasem jsme mluvili o americkém prezidentovi. Bylo to ve Wiganu. V Paříži se tehdy odehrávaly jakési nepokoje a my oba stáli na
      
      
       otevřeném prostranství poblíž šaten a tunelu. Povídali jsme si a já najednou zvolal: „Do výkopu už zbývá jenom půl hodiny! Musím nahoru a vy zase do kabiny.“
      
     

     
      
       Člověk ho klidně mohl zastavit a zeptat se: „Jak vidíte tu krizi kolem viru Ebola?“ A věřte, že by na to uměl odpovědět. Z pohledu toho, co
      
      
       chce od fotbalu, je velice nezávislý, zároveň jde ale o nejsečtělejšího trenéra, jakého jsem kdy poznal.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Tyler o Wengerovi a Arsenalu referoval v časech lepších, horších i průměrných. A dnes mluví, jako by upřímně doufal, že Wengerův odkaz zůstane bez úhony i po dobách relativně chudých:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Mám za
      
      
       to, že se od té doby neustále rozebírá, jestli jeho kouzlo pominulo, kdy pominulo, anebo zda stále funguje. Mám velmi hezké vzpomínky na chvíle, kdy vyhráli Anglický pohár [čímž roku 1998 završili double] a kdy jsem mu řekl: „Z fotbalového hlediska jste nesmrtelní.“ V tom roce 1998 to byla pořád docela vzácnost. Jako prvnímu se to roku 1961 povedlo Tottenhamu a roku 1971 Arsenalu a v
      
      
        dobách mého dospívání byl double čímsi naprosto mimořádným.
      
     

     
      
       Doufám, že jeho odkaz nepokazí poslední roky. Je opravdu těžké vynaleznout telefon a pak jít a vynaleznout penicilin. Skončit osmnáct let v řadě v nejlepší čtyřce ligy je něco neuvěřitelného. To je opravdu něco neuvěřitelného.
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Stejně to vidí i fotbalový novinář Henry Winter, kterého s Wengerem pojí velice neformální, přátelský vztah, který se datuje do dob, kdy se Francouz ujímal funkce. Winter zažil všechny Wengerovy stránky, hněv i podmanivost, úspěch i zklamání.
      
     

     
      
       „Zúčastnil jsem se hned první tiskové konference, kterou David Dein zorganizoval. Nic moc jsme o
      
      
        něm nevěděli. Mluvil asi tři čtvrtě hodiny, a to nesmírně poutavě, mluvil o své filozofii a v těch slovech probleskoval jeho jízlivý smysl pro humor,“ líčí Winter, jenž si rovněž vzpomíná, jak se Wenger po zápase Ligy mistrů roku 2004 rozlítil na tiskovou mluvčí Arsenalu Amandu Dochertyovou:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       I on umí vybuchnout. Bylo to na stadionu Celty Vigo, Edu dal dva góly, pak šel na dopingovou kontrolu a
      
      
        Wenger potřeboval odjet přesně ve dvanáct hodin. Stál v pozadí a příšerně vyšiloval. Edu měl poskytnout rozhovor stanici Sky a chvíli se měl věnovat i mně, protože jsem tam nocoval. Wengerovi šla doslova pára ušima a pak začal nadávat. Pár dní nato jsem napsal článek o tom, že jeho pověst profesora působí tak trochu zvláštně, když ho vidíte vypěnit. Dal jsem to do souvislosti s tím, proč se řadí k
      
      
        nejlepším trenérům, neboť takhle to mívají všichni velcí trenéři.
      
      
      
     

     
      
       Moje žena ve fotbale kromě Wengera poznala už spoustu lidí a podle ní má ze všech kolem fotbalu nejlepší způsoby právě on. Je to nesmírně okouzlující člověk, dokonce si i pamatoval její jméno.
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Wenger též projevuje upřímný zájem o mimofotbalovou a charitativní činnost, které se klub věnuje, a štědře podporuje nadaci Arsenalu, jak přibližuje Winter:
      
     

     
      
       Arsenal se začal zajímat o Černobyl a okolní oblasti. Posílal tam i nějaké dresy. Wenger se o
      
      
        tom vyjádřil velice pochvalně, řekl, že je potřeba sledovat dění po celém světě. Zhruba rok nato jsem dostal dopis, v němž psal o pomoci dětem lidí, které poznamenal radioaktivní spad a kteří zemřeli. Jedna dívka, která umírala na rakovinu, vyjádřila přání, aby ji pohřbili v dresu Arsenalu, protože prý byl jediný, kdo jí za celý život projevil lásku. Tomuhle se věnují všechny kluby, Wenger byl však v tomto směru nesmírně uvědomělý.
      
     

     
      
       Pamatuju si, jak jednou vystoupil s Nickem Hornbym na
      
      
       podporu charity TreeHouse, která se věnuje autistům. Moc hezky o autismu mluvil, o tom, co obnáší, a bylo zajímavé sledovat, jak mezi těmi autisty chodí. Bylo vidět, že mu opravdu nejsou lhostejní, navazoval s těmi lidmi oční kontakt, mluvil s nimi a zajímalo ho, co mají na srdci. Nebylo to jen na efekt. Nedělal to jen proto, aby byli spokojení ti, co ho v klubu platí; uvědomoval si, jaký vliv má Arsenal na
      
      
       životy lidí. Navíc v tomto směru projevoval i intelektuální zájem a já musím říct, že jsem ve fotbale nepoznal chytřejšího člověka.
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Dnes je Clare Tomlinsonová známá jako jedna z nejlepších moderátorek na kanálu Sky Sports News, předtím však působila jako tisková mluvčí anglické Fotbalové asociace a v letech 1996 až 1998 též Arsenalu. Svůj obdiv k Wengerovi nijak neskrývá:
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Nikdy se nevyhýbal žádné otázce. Lehce vytočený býval málokdy, poznalo se to podle toho, že pak říkal: „Poslyšte, poslyšte…“ Když tohle řekl, věděli jste, že se zlobí. Na
      
      
       tiskovkách nikdy nikoho nezastrašoval, ani v počátcích. Nikdy se ani neuchyloval k jednoslovným odpovědím – i když dnes už k nim má blíž. Byl nesmírně zdvořilý, přívětivý a vždycky zodpověděl každý dotaz.
      
     

     
      
       Občas se stávalo, že ve čtvrtek přišel, já měla na stole obrovskou haldu žádostí, jelikož od něj každý stále něco chtěl, a zeptal se: „Co to je?“ Ani se mu nechtělo věřit, že je těch žádostí tolik. Vzpomínám si, že zhruba po
      
      
       čtvrtroce jsem za ním jednou přišla jen se dvěma lejstry v ruce, a on se divil: „Kde jste nechala tu svou hromadu papírů, Clare?“ Odvětila jsem, že všechny ostatní žádosti jsem odmítla, a on na to: „Tak už to začínáte chápat!“
      
     

     
      
       Zeptal se, kolik těch akcí bude muset minimálně absolvovat. Řekla jsem mu, že musí zvládnout páteční tiskovku, pak samostatnou pro nedělníky, pokud se hraje v neděli, předzápasovou a pozápasovou. Že je třeba se médiím věnovat každému zvlášť, zvlášť televizi, zvlášť rozhlasu, zvlášť píšícím novinářům. A že je pouze na něm, zda chce některou část absolvovat v
      
      
        cizím jazyce.
      
     

     
      
       Taky jsem mu ale sdělila, že pokud udělá rozhovor mezi čtyřma očima, potom je tak bude muset vést všechny. Řekla jsem mu: „Jestli uděláte interview s 
      
      
       Mirrorem
      
      
       , musíte ho udělat i s 
      
      
       Telegraphem
      
      
       .“ A on na to: „V tom případě žádné rozhovory mezi čtyřma očima!“ A také se toho držel. Chápal, že je třeba věnovat se samostatně deníkům a nedělníkům, rozhlasu, televizi a
      
      
        tak dál. Každé médium totiž chce mít trochu jiný materiál. Byl nesmírně cílevědomý, soustřeďoval se výhradně na fotbal. Rozuměl, jaké jsou jeho povinnosti vůči sdělovacím prostředkům, a skvěle je plnil.
      
      
      
     

     
      
        
      
     

     
      
       Clare Tomlinsonová, jež se netají tím, že fandí Tottenhamu, si vzpomíná, jak mu roku 1998 oznámila, že odchází, hned po finále Anglického poháru, v němž Arsenal zkompletoval double. „Pamatuju, že když jsem odcházela, šli jsme spolu kolem hřiště, povídali si a on řekl: ‚Tak to byl váš poslední zápas, Clare. Nebude se vám stýskat?‘ Odpověděla jsem, že můžu chodit na utkání Tottenhamu. On si mě kvůli tomu dobíral a prohlásil: „Takže vy teď budete hlásit sportovní zprávy. To budete muset mluvit o kriketu. O kriketu? Ne, to mi prostě nejde do
      
      
       hlavy.‘
      
     

     
      
       Pak se mě zeptal: ‚Máte vůbec ráda fotbal?‘ A já na to: ‚Arsène, pracoval jste se mnou dva roky, a ptáte se mě, jestli mám ráda fotbal?!‘ A on povídá: ‚No jo, jenže vždyť fandíte Tottenhamu.‘ Přišlo mu to tuze zábavné. Chovám toho člověka opravdu v úctě.“
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